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1 TAVOITE KUNNAN PALVELUIDEN SIJOITTUMISELLE

1.1 LAHTOKOHDAT

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttdméatonta talouden, kiinteistdjen kun-
non ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon muodostaa
varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja pe-
rusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehitta-
mista. Osa kouluista ei mydsk&dan enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa paikoissa asutuk-
sen sijoittumiseen nahden ja niiden tilaratkaisut ovat opetuksen nakdkulmasta katsottuina
vanhentuneet.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien tilojen osalta ei Tuusulan kunnan nakoékul-
masta ole tassa vaiheessa tarkoituksenmukaista tehda erityisia kehittamistoimia, koska
palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan kaytannossa Keski-Uudenmaan sote -kuntayh-
tymassa ja mahdollisesti vuoden 2021 alussa voimaan tulevassa maakunnassa. Sosiaali-
ja terveystoimen tilojen osalta on tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta ny-
kyisiin toimintoihin.

Tilakonsultit Oy:n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatosten mukaan Tuusulan kunnan nykyinen palveluverkko on vanhentu-
nut teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestorakenteeseen. Palvelukapasi-
teettia on lilkaa pienissa kouluissa, jotka eivéat kykene tarjpamaan uudistetun opetussuun-
nitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin kohdistuu laajentamistar-
vetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa palvelun laadun, koulujen si-
saltdmien riskirakenteiden ja talouden kannalta. Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista
mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki vaihtoehtoiset mallit osoittautuivat nykyista pal-
veluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

1.2 MUUTOSVOIMAT

Julkisten palveluiden rooli ja vaatimukset sille ovat vahvassa muutoksessa. Kunta-alalla on
meneilladn ennennakematdon muutos palvelurakenteissa ja palvelujen sisalldissa. Kunta-
palveluissa tama tarkoittaa mm. palveluiden tuottamisen siirtymista mm. valtion, erilaisten
yhteistydorganisaatioiden ja mahdollisten maakuntien hoidettaviksi. Samaan aikaan asia-
kas/kuntalaisvaatimukset palveluiden sisaltoon ja vuorovaikutukseen vahvistuvat. Teknolo-
gian kehitys tarkoittaa palveluiden tuottamisessa merkittdvia muutoksia.

Tuusula on osa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymdaé, joka on vastannut kunnan sote-
palveluiden jarjestamisesta 1.1.2018 lukien ja myds tuottamisesta 1.1.2019 lukien. Vireilla
oleva maakuntauudistus vaikuttaa toteutuessaan viel& vahvemmin Tuusulan palvelujen
jarjestamis- ja tuottamisvastuisiin. Edella mainituista syistd kunnan rooli tulee muuttumaan
enemman edunvalvontaan, kasvatus- ja sivistystehtdvaan seka elinvoiman ja yhteisdjen
vahvistamiseen.
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Samaan aikaan kuntalaisvaatimukset seka palvelujen siséllon ettd asukasyhteistyon osalta
vahvistuvat. Kuntalaiset haluavat olla mukana kiintedAmmin palveluiden kehittdmisessa ja
niihin vaikuttamassa.

Turvallisuus on tekija, jota tutkimusten mukaan arvostetaan jatkossa nykyistakin enem-
man. Kunnan rooli yhteiséllisyyden edellytysten luojana voi osaltaan edistaa turvallisuu-
den tunnetta ja konkreettista turvallisuutta. Erilaiset monimuotoiset kohtaamispaikat edista-
vat osaltaan turvallisuutta ja yhteisollisyytta.

Uudet oppimiskasitykset haastavat varhaiskasvatuksen ja koulujen tilojen suunnittelua. Ti-
lojen tulee olla joustavia sek& muunneltavia, ja siten mahdollistaa monipuoliset tavat op-
pia.

Tuusulan kunta hakee vahvaa vaestonkasvua. Palveluverkon on kehityttava luomaan
edellytyksia vahvalle kasvulle, jolloin vetovoimakeinoina ovat mm. terveelliset ja modernit
tilat. Toisaalta palveluverkon on kehityttdva vastaamaan kasvavien alueiden palvelukysyn-
taan.

Kuntien taloudenhoidon reunaehtona tulee olemaan tiukkeneva kuntatalous, jota tuke-
maan tarvitaan tehokasta tilankayttoa, palveluverkon kokonaisoptimointia ja taloudellista
kiinteistonhoitoa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutarpeen kasvu ja mahdollinen
maakuntauudistus tarkoittavat kuntapalveluissa vahaista talouden liikkumavaraa.

2 TAVOITE PALVELUVERKKOSUUNNITELMALLE

2.1 PROSESSI JA PAATOKSENTEKO

Varhaiskasvatuksen palveluverkko hyvéksyttiin Tuusulan kunnanvaltuustossa 7.5.2018.
Tuusulan kunnan palveluverkkoluonnosta kéasiteltiin kasvatus- ja sivistyslautakunnassa
22.5.2018, kunnanhallituksessa 28.5.2018 ja kunnanvaltuustossa 4.6.2018.

2.2 ERILLISSELVITYKSET

o Tilakeskus on laatinut (2017) yhteisty6ssa Trellum Consulting Oy:n kanssa kunnan
omistamaa rakennuskantaa koskevan korjausvelkaan ja tekniseen kuntoon pohjau-
tuvan alustavan salkutuksen

e Etela-Tuusulan Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys 2018 (Tilakeskus ja Kas-
vatus- ja sivistystoimi 2018)

e Tilakonsultit Oy Tuusulan kunnan palveluverkkoselvitys 2016—2040

e Granlund Oy, Tuusulan palveluverkkosuunnitelma 2013-2025

e Monion lukio ja kulttuuritalo, hyvaksytty hankesuunnitelma 2017, valittu ja hyvak-
sytty arkkitehtikilpailun voittajasuunnitelma 2018



e Opetussuunnitelman perusteet 2016, Tuusulan kunnan opetussuunnitelma ja var-
haiskasvatussuunnitelmat
e Tuusulan kuntastrategia ja pormestariohjelma 2018-2022

3 LAHTOTIEDOT PALVELUIDEN SIJOITTUMISELLE

3.1 MAANKAYTON TOTEUTTAMISOHJELMA

Keskitdmme kunnan kasvun paaasiassa keskusta-alueille samalla panostaen merkittavasti
elinympariston laatuun. Kaavoitamme ja ohjaamme asuntorakentamista siten, ettd voimme
toteuttaa monimuotoisia talotyyppeja eri toteutus- ja rahoitusmalleja kayttaen erilaisille
asukasryhmille. Tavoitteena on, ettd vuosina 2018-2021 my6nnettyjen asuntojen raken-
nusluvista keskimaarin 95 % sijoittuu asemakaava-alueille keskustoihin. Valmisteilla oleva
yleiskaava 2040 ohjaa kaavoitussuunnitelman laadintaa ja maanhankintaa.

Hyrylassa rakennetta tiivistetadn, kaupallisia palveluita ja keskustaa kehitetddn Tuusulan-

vaylan molemmin puolin. Tuusulanjarven ja -joen virkistyskayttoa lisataan. Jokelaa kehite-
tdan puutarhakaupunki-idean pohjalta niin, ettd asemaseudun ymparistd saadaan rakentu-
maan ottaen huomioon myds lampien vesielementit ja niiden virkistyskayton. Kellokoskella
sovitetaan yhteen sairaala-alueen ja keskustan kehittyminen ja parannetaan Keravanjoen

virkistyskayttoa.

Varmistamme yritystoiminnan suotuisan kasvun kaavoittamalla Tuusulaan ty6paikka-alu-
eita, etenkin Etela-Tuusulaan. Ty6paikkaomavaraisuutta pyritaan kasvattamaan.

Kunnassa laaditun vaestdsuunnitteen mukaan vuonna 2041 Tuusulassa asuu 57 137 asu-
kasta. Suurin kasvu keskittyy keskustan, Rykmentinpuiston ja Jokelan alueille. My6s La-
hela-Vaunukankaan ja Kellokosken alueilla ennakoidaan vahvaa kasvua. Muilla alueilla
muutokset ovat maltillisia. Suunnitteessa paivéakoti-ikaisten ja alakouluikaisten lasten maa-
rassa tapahtuu l&hivuosina hieman laskua, kun vuorostaan ikd&antyvien maara kasvaa no-
peasti.

3.2 TUUSULAN KUNNAN TALOUS JA PALVELUVERKKO

3.2.1. Yleista kuntataloudesta

Suomen taman hetkinen hyva talouskasvu ei ratkaise julkisen talouden ongelmia. Vaeston
ikarakenteen muutos lisdé hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden meno-
paineita. Tyottomyysaste pysyy rakenteellisten tekijoiden takia melko korkeana. Lisaksi
kasvanut maahanmuutto on lisdnnyt kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan pysyvan edelleen korkealla tasolla. Kuntien
nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttaa edelleen mittavia korjausinvestointeja.
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Kasvavat investoinnit ovat selkea riski, silla suurten palveluverkkoinvestointien edessa ole-
van kuntatalouden tulopohja kutistuu puoleen nykyisesta sote-toimintojen siirtyessa maa-
kuntaan. Sote- ja maakuntauudistuksen arvioidaan helpottavan kuntatalouden menopai-
neita pidemmalla aikavalilla, mutta lyhyella aikavalilla uudistus aiheuttaa toimintojen yhdis-
tdmiseen liittyvad kustannusten nousua seka lisatyota.

3.2.2. Tuusulan kiinteistbomaisuus

Tilakeskus on laatinut yhteistydssa Trellum Consulting Oy:n kanssa kunnan omistamaa ra-
kennuskantaa koskevan tekniseen arvoon perustuvan salkutuksen. Salkutuksessa on kay-
tetty vuoden 2016 arvoja ja voimassa olevaa kiinteistbluetteloa, jossa on noin 171 kpl (202
kpl riippuen laskentatavasta) kunnan omistuksessa olevaa rakennusta, joiden yhteenlas-
kettu pinta-ala on noin 190 000 brm? ja huoneistoala noin 170 000 hum?.

Kiinteistojen jalleenhankinta-arvo on noin 330 milj. euroa ja tekninen arvo noin 241 mil].
euroa.

Teknisen ja jalleenhankinta-arvon valinen suhde on rakennuksen kuntoluokka (Kla), joka
kuvaa rakennuksen nykykuntoa suhteessa uuteen, alkuperaista suunnitteluratkaisua vas-
taavaan rakennukseen. Tuusulan kunnan kiinteistdjen keskimaarainen kuntoluokka on
noin 74 %, joka on kohtalaisen tyydyttavalla tasolla. Kuitenkin perusparannustarpeessa
olevia huono- ja valttavakuntoisia (Kla 50-60 %) rakennuksia on yhteensé 72 kappaletta.
Niiden yhteenlaskettu pinta-ala on noin 34 200 m? ja valiton perusparannustarve (tavoite-
taso 120 %) on yhteensa noin 43 miljoonaa euroa.

Jalleenhankinta-arvo kuvaa sitéa rahamaaraa, joka tarvittaisiin uuden, laatutasoltaan ja
suunnitteluratkaisuiltaan alkuperaista vastaavan rakennuksen rakentamiseen samalle ton-
tille. Tekninen arvo puolestaan kuvaa rakennuksen todellista arvoa huomioiden rakennuk-
sen ian ja kulumisen johdosta tapahtuneen arvon alentumisen. Mita alhaisempi on raken-
nuksen tekninen arvo, sitd huonokuntoisempi rakennus yleensa on.

Kunnan 2017 tilinpaatéksen mukainen kiinteistbomaisuuden arvo eli rakennusten tasear-
vot (31.12.2017) olivat yhteensa noin 106 milj. euroa eli 2 742 euroa per asukas. Kunnan
kiinteistdihin kohdistuva laskennallinen korjausvelka on noin 21 milj. euroa. Rakennuksen
korjausvelka kuvaa sitd rahaméaaraa, joka on tingitty rakennuksen kunnossapidosta, jotta
se olisi kohtuullisessa mutta kayttokelpoisessa kunnossa. Korjausvelan laskennassa nyky-
kunnon laht6- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %:n kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kunto-
luokka laskee alle maaritellyn 75 %:n tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekni-
seen arvoon ja nykykuntoon tulisi lisata, jotta maaritelty 75 %:n tavoitetaso saavutetaan.
Tasta nykykunnon ja tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuk-
sen korjausvelka.

Kiinteistdsalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve (= korjataan entiselleen) on noin 23 milj.
euroa ja perusparannustarve (= nostetaan teknisté ja toiminnallista laatutasoa) on noin 43
milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve lasketaan sitten, kun rakennuksen nyky-
kunto tipahtaa 60 %:iin. Taman jalkeen lasketaan, kuinka paljon rahaa tahan ryhmaan



kuuluviin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset saataisiin alkuperaiseen (perus-
korjaustarve) tai taman paivan taysin uuden kayttotarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen
mukaiseen tavoitekuntoon (perusparannustarve). Peruskorjaustarve siséaltaa fyysisen kulu-
misen johdosta tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90 %) ja perusparannustarve (tavoite-
kunto yleensa 120 %) fyysisen kulumisen lisdksi myds ajanmukaistamisen vaatimat inves-
toinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen tasoa nostetaan alkuperaista laatuta-
soa korkeammaksi.

Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa antava arvio rakennuskannan tilasta
eika kuvaa kovin tarkasti yksittaisen rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa merkittavasti laskennallisesta
rippuen mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkemmassa tarkastelussa tu-
lee kayttda rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia kuntoarviointeja.
Korjausvelka perustuu teoreettiseen kiinteistbomaisuuden arviointiin olemassa olevien
kiinteistoluetteloiden perusteella. Yksittaisten, mm. suurten koulukeskusten kohdalla kun-
nan nykyisissa kiinteistoluetteloissa ei ole tarkempia rakentamisvuosi- ja/tai rakentamista-
paerittelyja, joten esiin nousseita merkittavia ja osin yllattavia sisailmaongelmia ei ole voitu
huomioida kunnan korjausvelan arvioinnissa.

Korjausvelkaa on yleensa aina kuntien rakennuskannassa eika sita ole tarkoituksenmu-
kaista yrittaa poistaa kokonaan vaan pitaa se kohtuullisella tasolla. Salkutustarkasteluun
sisdltyvan Trellum PTS 2031 pohjalta vuosille 2017-2031 rakennuskannan korjausvelkaan
kohdistuvat peruskorjausinvestoinnit olisivat yhteensa noin 109 miljoonaa euroa (15 vuo-
den jakso), jolloin vuositason korjausten investointitarpeeksi saadaan noin 7,3 miljoonaa
euroa vuodessa. Koko omaisuuden pinta-alasta reilu viidennes on valittbmassa peruspa-
rannustarpeessa.

Rakennuskannan korjausvelan lisaksi Tuusulalla on myds muuhun infraan (kadut ja tiet,
vesi- ja viemarijohdot, ymv.) sisaltyvaa korjausvelkaa.

3.2.3. Kunnan investoinnit, velkaantuneisuus ja talouden tasapaino

Tuusulan kunnan vuoden 2017 investoinnit olivat yhteensa noin 33,9 milj. euroa ja vesi-
huoltoliikelaitos mukaan lukien 36,5 milj. euroa. Kunnallistekniikan hankkeisiin (ml. puistot,
vesistot ja jatehuolto) investoitiin noin 7,9 milj. euroa.

Kunnassa toteutettiin merkittavia koulujen perusparannus- ja laajennushankkeita. Raken-
nusinvestointien maara asettui vuonna 2017 noin 14 milj. euroon. Suurimpia rakennus-
hankkeita olivat Kellokosken yhtenaiskoulun laajennus, Pertun paivakodin peruskorjaus,
Riihikallion koulun liikuntasalirakennuksen korjaus seka Hyokkalan ala-koulun peruskor-
jaus.

Yhtena Tuusulan kuntatalouden tasapainon arviointimenetelméana voidaan vertailla vuosi-
katetta ja investointeja, joiden tulisi lahestya toisiaan erityisesti pitkan aikajakson tarkaste-
lussa. Tuusulan talouden tasapainoa on kuvattu aikasarjana vuodesta 1999 alkaen.
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Tuusulan investoinnit ovat vime vuosina lahes poikkeuksetta ylittdneet vuosikatteen méaa-
ran, mika pitkalti selittdad kunnan lainamaaran kasvua. Lahivuosina investointitaso tulee
edelleen ylittdmaan vuosikatteen méaarén ja velkaantuminen jatkuu.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen opetussuunnitelman toteuttaminen, kunnan vetovoiman
vahvistaminen, rakennuskannan kuluminen ja korjausvelan hillitseminen seka sisailmaon-
gelmien poistaminen tarkoittavat sitd, ettda Tuusulan kunnan tulee edelleen lisaté raken-
nusinvestointejaan lahivuosina. Myds liikkennevaylien ja muun infran rakentamiseen panos-
tetaan. Pelkka investointien lisddminen ei kuitenkaan ole ainoa ratkaisu, vaan muitakin kei-
noja tulee hyédyntaad. Suurten investointien ja tulorahoituksen epatasapainosta aiheutu-
vassa velkaantumisen hallinnassa korostuu entisestaan aiempaa vahvempi tulorahoitus
(vuosikate) seka huolellinen pitkan tahtaimen investointien suunnittelu.

3.2.4 Palveluverkon séastdpotentiaali

Tuusulan rakennuskannassa on merkittavaa saastopotentiaalia, joka koostuu mm. vajaa-
kayttoisista ja osin kayttotarkoitukseensa sopimattomista rakennuksista seka energiate-
hokkuuden parantamisesta. Potentiaalin hyddyntadminen edellyttaa yhteista pitkgjanteista
nakemysta palveluverkon kehittamisesta ja tulevaisuuden investoinneista. Jatkossa raken-
nuksiin sijoitetaan aiempaa enemman toimijoita, jolloin rakennuksista tulee yhden toimin-
non sijaan monitoimitaloja. Lisaksi rakennusten tilojen kayttdastetta 24/7 nostetaan seké
tilatehokkuutta kehitetaan.

Kun huomioidaan nykyisen palveluverkon laajuus, kayttétarkoitus ja kapasiteetti seka va-
estbrakenteessa jo toteutuneet ja ennustetut muutokset, joudutaan palveluverkkoa vaista-
matta tehostamaan myos Tuusulassa. Muutokset vaeston kokonaismaarassa, ikaraken-
teessa seka sijoittumisessa kunnan alueelle vaikuttavat kunnan palvelutarpeisiin. Tiiviissa
yhdyskuntarakenteessa mahdollisuudet tilatehokkuuden ja palvelujen parantamiseen kas-
vavat. Palveluverkon toimipisteiden vadhentaminen ja palvelutarjonnan tiivistaminen ovat
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osin ristiriidassa sen kanssa, miten etenkin haja-asutusalueilla asuvat kuntalaiset haluavat
saada turvattua lahipalvelunsa. Suunnittelussa on tarkoituksenmukaista keskittya palvelu-
tarpeen ja talouden nakokulmasta keskeisiin kehittamiskohteisiin. Mahdollisuuksien mu-
kaan kunnassa pyritdan suosimaan vuokratilojen kayttoa seka realisoimaan vajaakaytossa
olevaa omaisuutta.

Salkutuksen luokittelussa realisoitavia rakennuksia on arviolta noin 62 kappaletta ja naiden
pinta-ala noin 33 000 m?. Naiden rakennusten keskimaarainen kuntoluokka on 60 %, mika
on luokitelluista rakennuksista toiseksi heikoin. Korjausvelkaa realisoitavissa rakennuk-
sissa on noin 10 miljoonaa euroa, mika on noin puolet kunnan omaisuuden koko korjaus-
velasta (2016 tietoihin perustuva).

Tilankayton tehokkuutta voidaan tukea erilaisilla yhteistydmalleilla seké& tukeutumalla yksi-
tyisiin palveluntuottajiin. Suunnittelun lahtékohtana tulisi olla tiivis kuntayhteistyo.

Jos palveluverkkoa ei saada supistettua, niin yha useamman rakennuksen kohdalla joudu-
taan tinkimaan yllapidosta. Talléin merkittdvana riskiné on, etta sisdilmaongelmat lisdéanty-
vét, ja joudutaan turvautumaan yha useammin kalliisiin vaistoétilaratkaisuihin.

Kiinteistonpidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu
vastaamaan kuntalaisten palvelutarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.

Tilankayton tehostuminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti siivouskustannuksiin ja kiin-
teistonhoitoon sekd myos investointitarpeisiin. Lisdksi sadstdja saadaan aikaan, kun ra-
kennusten energiatehokkuus ja talotekniset jarjestelmét paranevat uusinvestointien myota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla, kuten elinkaari- ja allianssimallit sek& ko-
konaisvuokramalli, on mahdollisuus saada aikaan kustannusséastoja seka parantaa ja te-
hostaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa.

3.3 KUNTATASON VAESTOSUUNNITE

3.3.1 Tuusulan kunnan vaestdsuunnite

Tuusulan kunnan vaestonkehityksesta on laadittu vaestdésuunnite vuosille 2018—
2042. Laskelmia kunnan tulevasta vaestonkehityksesta tarvitaan, jotta palvelutuotannon,
investointien ja verotulojen osalta voidaan varautua tulevaan.

Vaestbennusteet ovat vaestonkehitykseen vaikuttavien tekijoiden menneeseen kehityk-
seen perustuvia laskelmia, joihin ei sisélly ennusteen laatijan suunnittelemaa vaestonkehi-
tysta eika aluepoliittista tahdonilmaisua. Vaestdésuunnitteet ovat kunnan paatoksiin, suun-
nitelmiin ja valintoihin perustuvia vaesténkehityksen suunnitelmia.

Tuusulan vaestdsuunnite laaditaan sek& koko kunnan tasolla ettd tarkentuen kunnan eri
alueille. Suunnitteessa laaditaan myds ikdryhmakohtaiset tarkastelut. Vaestésuunnite
2018-2042 on laadittu Venni-vaestbennustejarjestelmalla. Venni laskee kunnalle kolme
vaihtoehtoista suunnitetta: trendiennusteen, tavoite-ennusteen ja nopean kasvun ennus-



10

teen. Trendiennusteen kasvu perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja se ei huomioi kun-
nan tulevaisuuden suunnitelmia. Tavoite-ennusteessa huomioidaan kunnan tahtotila kas-
vaa uusien asuinalueiden siivittamana. Nopean kasvun ennuste nayttaa vaestonkasvun
kehityksen tilanteessa, jossa kunta kasvaa hyvin nopeasti. Tuusulan vaestdsuunnitteena
on kaytetty Vennin tuottamaa tavoite-ennustetta.

Vakiluvun ennuste perustuu ns. kohorttikomponenttimalliin. Kohortti tarkoittaa samana
vuonna syntyneita ja samaa sukupuolta olevia kuntalaisia. Komponentteja ovat hedelmalli-
syys, kuolleisuus, seké tulo- ja lahtomuutto, joita koskevat kertoimet malli laskee kaikille
kohorteille. Hedelmallisyyskertoimet, kuolleisuuskertoimet, maiden valinen muuttoliike ja
syntyneiden lukumaara sukupuolittain on otettu mallin tausta-aineistoksi Tilastokeskuksen
laskemista kuntakohtaisista tilastoista. Vaestosuunnitteessa kuntien valista tulomuuttoker-
rointa on kasvatettu Tilastokeskuksen malliin verrattuna. Perusteena talle nahdaan Tuusu-
lan Rykmentinpuiston alueen kehitysnakymat. Rykmentinpuiston rakentumisen ja asunto-
messujen 2020 my6ta kuntaan uskotaan muuttavan paljon uutta vaestoa.

Osa-alueittaisten suunnitteiden lahtokohtana on alueella laskentavuoden alussa asuva
vaki, jonka kehitysta tutkitaan kohortti-komponenttimenetelman avulla. Vakiluvun ennus-
tettu kokonaiskasvu jakautuu kunnan eri osa-alueille sek& aiempien vuosien osoittaman
trendin perusteella, ettd kunnan oman rakentamisennusteen osoittamien rakentamisen
painopisteiden mukaisesti. Vaestdsuunnitteen suurin vaestonkasvu osuu niille alueille,
joissa rakentaminen on kunnan rakentamisennusteen mukaan kiivainta. Rakentamisen-
nusteessa ei osoiteta uutta rakentamista haja-asutusalueille ja se on huomioitava osa-alu-
eittaisia ja kouluja koskevia ennusteita tarkasteltaessa.

Vaestosuunnitteita ja -ennusteita tarkasteltaessa on tarke&a tuntea myos vaestonkasvun
mennyt kehitys:



Tuusulan vdestonkasvun kehitys vuosina 1996-2016

Vuosi Asukasluku Vakiluvun Kasvu% *)
muutos
(hl6a)
1996 29.349 558 1.9
1997 29.957 608 2,1
1998 30.404 447 1.5
1999 31.168 764 25
2000 31.957 789 25
2001 32.915 958 3,0
2002 33.377 462 1.4
2003 33.952 575 1.7
2004 34.513 561 1,7
2005 34.890 377 1.1
2006 35.434 544 1.6
2007 35.968 534 1,5
2008 36.386 418 1,2
2009 36.766 380 1,0
2010 37.214 448 1,2
2011 37.667 453 1.2
2012 37.926 259 0,7
2013 38.125 189 0.5
2014 38.198 73 0,2
2015 38.459 261 0,7
2016 38.588 129 0,3

*) Keskimaarin vdestonkasvu on ollut 1,4% vuosina 1996-2016.
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Tuusulan vaestonkasvussa tapahtui kdanne vuonna 2012, jolloin kasvussa jaatiin ensim-
maista kertaa viiteentoista vuoteen alle yhden prosentin. Tata aiemmin, vuosina 1996—
2012, vaestonkasvun keskiarvo oli 1,6 %. Suurinta kasvu oli vuosina 1999-2001 (2,5-3
%). Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden lasku ja ikaluokkien pienentyminen on jatku-

nut edelleen. Vuonna 2007 Tuusulassa syntyi vuodessa 429 lasta, vuonna 2017 enda 329.
Vuonna 2017 kuoli 32 % enemman vakeé kuin vuonna 2007.

Vaestosuunnite vuosille 2018-2042

Vuonna 2042 Tuusulassa asuu suunnitteen (tavoite-ennuste) mukaan 57 769 asukasta.
Trendiennusteen mukaan vuonna 2042 asukasluku olisi 42 081.Tilastokeskuksen vuonna
2015 tekeméan ennusteen mukaan vuonna 2040 Tuusulassa asuu 44 409 henkea.

Vaestoennuste, lukumaarat komponenteittain
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3.3.2 Oppilasennusteet nykyisella palveluverkolla

Koulutulokkaat ja alakoulut

Koulutulokkaiden ja alakoulujen oppilasennuste perustuu nykyiseen palveluverkkoon. Op-
pilasennuste on tehty pienalueiden vaestdennusteen pohjalta. Pienalueista on siirretty
koulukohtaisesti oppilaita oppilaaksiotto-oletuksella. Ennuste ei sisalla toissijaista oppilaak-
siottoa ja se ei huomioi vuosittaista vaihtelua oppilaaksiottoalueissa.
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Oppilasennuste koulutulokkaat 2018-2042
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Oppilasennuste alakoulut 2019-2042
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Oppilasennuste alakoulut yhteensd 2019-2042
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Ylakoulut ja lukioikaiset

Ylakoulujen ja lukioik&isten oppilasennuste perustuu nykyiseen palveluverkkoon. Oppi-
lasennuste on tehty pienalueiden vaestdoennusteen pohjalta. Pienalueista on siirretty kou-
lukohtaisesti ylakoulujen osalta oppilaita oppilaaksiotto-oletuksella. Ennuste ei sisélla tois-
sijaista oppilaaksiottoa ja se ei huomioi vuosittaista vaihtelua oppilaaksiottoalueissa. Kello-
kosken ylakouluun on lisatty 150 mantsalalaista oppilasta.
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Oppilasennuste lukioikdiset 2019-2042
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3.3.3 Oppilasennusteet 2025 palveluverkolla

Alakoulut

Palveluverkon 2025-2042 oppilasennuste perustuu vaestéennusteen pienalueisiin. Oppi-
laat on sijoitettu vuoden 2025 suunnitellun ja esitetyn mukaiseen palveluverkkoon. Alakou-
luissa Ruotsinkylan ja Vaunukankaan oppilaat opiskelevat Lahelan yhtenaiskoulussa. Mik-
kolan koulun oppilaat ovat jakautuneet Lahelan, Rykmentinpuiston ja Riihikallion yhtenais-
kouluihin. Hyokkalan koulun oppilaat opiskelevat Rykmentinpuiston yhtenaiskoulussa.

Yhtendiskoulujen osalta alakouluikéaisten oppilasennusteen lukumaéarat ovat kuvattuna
kohdassa ylakoulut ja yhtenaiskoulut.
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Alakoulut oppilasennuste
palveluverkko 2025-
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e RUSUTJARVEN KOULY e KIRKONKYLAN KOULU TUOMALAN KOULU e PALALAN KQULU e NAHKELAN KOULU LEPOLAN KOULU
—KOLSAN KOULU e PERTUN KOULU o KELLOKOSKEN KOULU s LINJAMAEN KOULU o VAN HANKYLAN KOULU

Yléakoulut ja yhtenéaiskoulut

Vuoden 2025 oppilasennuste perustuu vaestoennusteen pienalueisiin. Ylakoulujen osalta
palveluverkossa 2025 ovat Jokela ylakoulu, Kellokosken yhtenaiskoulu, Riihikallion yhte-
naiskoulu, uutena Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu ja Lahelan yhtenaiskoulu. Hyrylan ja
Hyokkalan ylakouluista oppilaat opiskelevat Rykmentinpuiston yhtenaiskoulussa. Oppilai-
den ohjautuvuus palveluverkon uusiin ylakouluihin on havainnollistettu kartassa 1.

Ylakoulujen oppilaiden ohjautuvuus, Etela-Tuusula

5]
- Rykmentinpuiston koulu
Lahelan koulu

=]
Riihikallion koulu

Ylakoulujen oppilai j vuus,
NIMI

Lahela

Riihikallio

Rykmentti

Tuusulan kunta 2018

Kartta 1 Oppilaiden ohjautuvuus Etela-Tuusulan ylakouluihin
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Ylakoulut oppilasennuste
palveluverkko 2025-

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

e JOKELAN YLAKOULU e KELLOKOSKEN YLAKOULU® =RYKMENTINPUISTO YLAKOULU e | AHELAN YLAKOULU e RIIHIKALLION YLAKQULU®

Kuvassa ylakoululaisten oppilasennuste koulukohtaisena kokonaisuutena.

Yhtendiskoulujen kokonaisoppilasmé&é&ran seks Jokelan ylakoulun oppilasennusteet
palveluverkko 2025.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
s R ihikallion yhtendskoulu yhteensa | ahelan yhtenaiskoulu yhteensa

—— Rykmentinpuiston yhtenaskoulu yhteensa Jokelan yEBkoulu

| 2llckosken yhtenaiskoulu yhieensa

Ylla olevassa kuvassa Jokelan koulun ja yhtenaiskoulujen kokonaisoppilasennuste. Tar-
kastelujakson loppupuolella oppilasmaarien noustessa ennusteen mukaisesti voidaan esi-
merkiksi Lahelan yhtenaiskoulun oppilasmaariin vaikuttaa ohjaamalla aloittavia oppilaita
oppilaaksiottoalueiden laidoilta alueen muihin kouluihin, mm. Paijalaan. Rykmentinpuiston
kasvun myo6ta alueen lansiosissa on sailytettavd mahdollisuus koulurakentamiseen

Alla olevissa kuvissa yhtenaiskoulujen oppilasennuste eriteltyna alakoululaisten ja ylakou-
lulaisten osalta.
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Riihikallion yhtendiskoulu
oppilasennuste palveluverkko 2025-
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e Al QUL Y Zkoulu e Rihikallion yhtenaskoulu yhteensa

Lahelan yhtenadiskoulu
oppilasennuste palveluverkko 2025-
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palveluverkko 2025-
— ——
—
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
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Kellokosken yhtenaiskoulu oppilasennuste
palveluverkko 2025-

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

— A |2k OU L — |2 OUIU Kellokosken yhtendiskoulu yhteensa

4 PALVELUIDEN SIJOITTUMISEN NYKYTILA

4.1 PALVELUKIINTEISTOJEN LAATUKRITEERIT

Toteutus KuivaketjulO-toimintamalli

KETS energiansaasto

Elinkaarikustannusten arviointi ja hallinta

Sisaisen vuokran avoin ja oikeudenmukainen maaritys
Korkea toiminnallinen laatu

Kiinteistostrategiset linjaukset:

5T-malli:

Brandilaatu ja imago

Ekologisesti kestavat, kierratettavat, myrkyttomat materiaalit
Muoviton materiaaliympéaristd mahdollisuuksien mukaan
Virikkeellinen visuaalinen ymparisto

Akustisesti hallittu, rauhallinen &aniymparisto

Kestava kehitys toteutuksessa ja yllapidossa

Terveellisyys
Turvallisuus
Toiminnallisuus
Taloudellisuus
Tilatehokkuus

Tulevaisuuden palvelurakennusten fyysisen ympariston ja arkkitehtuurin méaarittelyn tulee
olla kayttajalahtdinen innovatiivinen ja vuorovaikutteinen prosessi, joka huomioi koko alu-
een ja sen ymparoivan yhteison toiveet ja tarpeet.

Kriteerit:

palvelumuotoilu
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o kayttaja- ja kuntalaislahtoisyys
e vuorovaikutteisuus

e edellakavijyys

e Oppimisprosessi

e innovatiivisuus

4.2 KUNTALAISLAHTOINEN KEHITTAMINEN JA KEHITTAMISEN OHJAAMINEN

Kunnan palveluverkon ja oppimisymparistdjen kehittdmista tehdaan yhdessa kuntalaisten
kanssa hyddyntaen palvelumuotoilun keinoja. Uusien toimitilojen suunnittelu tehdaan avoi-
muuden ja yhteistyon pohjalta. Tavoitteena on luoda kasvatus- ja sivistystoimen palvelu-
verkon kehittdmisen kautta asuinalueen toiminnallinen keskus, asukkaiden Olohuone.
Kuntalaisia ja kayttaji osallistetaan eri vaiheissa eri tavoin: mm. jarjestamalla asukasiltoja,
hyodyntamalla alueellisia kehittamisverkostoja seka verkon kautta. Syksyn 2018 aikana
toteutetaan ensimmaisen vaiheen asukasillat Jokelassa (18.9.), Riihikalliossa (2.10.), Hy-
rylassé (23.10) ja Kellokoskella (4.12).

Kehittdmisen ohjaamisesta ja eri palveluverkon hankkeiden koordinoinnista vastaa oppi-
misymparistojen ja palveluverkon kehittamisen ohjausryhma. Ohjausryhman jasenia ovat
kasvatus- ja sivistystoimen kehittamispaallikko, opetuspaallikko, varhaiskasvatuspaallikko,
tilakeskuksen paallikkd seka hankkeiden projektipaallikot.

5 KUNNAN PALVELUVERKON KEHITTAMISTARPEET 2018-2028

5.1 KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMIALA
Tuusulan kunnan kasvatus- ja sivistystoimiala siséltdé nelja tulosaluetta:

- oppimisen ja kasvun palvelut
- kulttuuripalvelut

- vapaa-aikapalvelut

- hallinto- ja kehittdmispalvelut

Kasvun ja oppimisen tulosalueeseen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalve-
lut, lukiokoulutus, kasvun ja tuen oppimisen tuki, kansalaisopisto ja kuvataiteen perusope-
tus. Kasvun ja oppimisen palveluiden tulosaluetta ohjaa kasvatus- ja sivistyslautakunta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut muodostuvat kahdesta tulosalueesta, kulttuuripalveluista ja
vapaa-aikapalveluista. Kulttuurin tulosalueelle kuuluvat museopalvelut, kulttuuripalvelut ja
kirjastopalvelut. Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat liikuntapalvelut ja nuorisoty6. Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden toimintaa ohjaa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta. Kulttuuri- ja va-
paa-aikapalveluiden perustehtdvana on edistda asukkaiden hyvinvointia ja elinvoimai-
suutta tarjoamalla osaamista ja harrastamista tukevia palveluita ja kulttuurielamyksia seka
vahvistamalla tuusulalaisten kulttuuri-identiteettia.
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5.1.1 Varhaiskasvatuspalvelut

Tuusulan kunnan varhaiskasvatuspalveluiden tehtavana on jarjestaa laadukas ja monipuo-
linen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluverkko varhaiskasvatusikaisille lapsille.
Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan kunnan omana paivéakoti- ja perhepéaivahoitona seka
yksityisena toimintana. Yksityiseen toimintaan osallistuu noin 25% varhaiskasvatuspalve-
luita kayttavista lapsista. Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on 1.8.2018 jalkeen maksu-
tonta ja subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajauksista luovutaan 1.8.2019.

Uutta paivakotia suunniteltaessa lahtokohtana on vahintaan 8-ryhmaéinen paivéakoti, jonka
yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos perhekeskustoiminnalle tai avoimen varhaiskasva-
tuksen toiminnoille ja esimerkiksi taiteen perusopetukselle. Vastaavasti luovutaan pienista
ja huonokuntoisista yksikdista. Uusien rakentuvien asuinalueiden paivakodit sijoitetaan
koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen esimerkiksi ikdihmisten palveluiden laheisyy-
teen. Paivakotien tila- ja rakennesuunnittelussa huomioidaan myoés mahdollisuus varhais-
kasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, ettd ne ovat monimuotoisia ja te-
hokkaita toiminnan ja tilankayton suhteen. Piha-alueiden kasvatukselliseen sisalt6on ja
kayton turvallisuuteen kiinnitetdan erityista huomiota helppohoitoisuuden ohella.

Varhaiskasvatus on pedagogisesti painottunut kasvatuksen, opetuksen ja hoidon koko-
naisuus. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa pedagogiikka perustuu méaariteltyyn
arvoperustaan, kasitykseen lapsesta, lapsuudesta sekd oppimisesta. Pedagogiikalla tar-
koitetaan monitieteiseen, erityisesti kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelliseen tietoon pe-
rustuvaa, ammatillisesti johdettua ja ammattihenkiléston toteuttamaa suunnitelmallista ja
tavoitteellista toimintaa lasten hyvinvoinnin ja oppimisen toteutumiseksi. Se nakyy varhais-
kasvatuksen toimintakulttuurissa, oppimisymparistdissa seka kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon kokonaisuudessa.

Pedagogiikan painottuminen varhaiskasvatuksen kokonaisuudessa edellyttaéd pedagogista
asiantuntemusta seka sita, etta henkilostolla on yhteinen ymmarrys siita, miten lasten op-
pimista ja hyvinvointia voidaan parhaalla tavalla edistdad. Varhaiskasvatuksessa tavoit-
teena on varmistaa kehittava, oppimista edistava, terveellinen ja turvallinen oppimisympa-
risto.

Oppimisymparistdilla tarkoitetaan tiloja, paikkoja, yhteisoja, kaytantoja, valineita ja tarvik-
keita, jotka tukevat lasten kehitysta, oppimista ja vuorovaikutusta. Oppimisympéaristokasite
sisaltdd varhaiskasvatuksessa muun muassa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ulottu-
vuuden. Oppimisympaéristdja kehitetdén siten, etta varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet
voidaan saavuttaa ja ettd ne tukevat lasten terveen itsetunnon seka sosiaalisten ja oppimi-
sen taitojen kehittymista. Ergonomia, ekologisuus, viihtyisyys ja esteettomyys seka tilojen
valaistus ja akustiikka, sisailman laatu ja siisteys otetaan huomioon oppimisymparistoja ra-
kennettaessa ja kehitettdessa.

Oppimisymparist6ja suunnitellaan ja rakennetaan yhdessa tyontekijoiden ja lasten kanssa.
Niiden tulee tukea lasten luontaista uteliaisuutta ja oppimisen halua seka ohjata leikkiin,
fyysiseen aktiivisuuteen, tutkimiseen seka taiteelliseen ilmaisuun ja kokemiseen. Lapsilla
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tulee olla mahdollisuus tutkia maailmaa kaikilla aisteillaan ja koko kehollaan. Oppimisym-
paristot tarjoavat lapsille vaihtoehtoja mieluisaan tekemiseen, monipuoliseen ja vauhdik-
kaaseen liikkumiseen, leikkeihin ja peleihin seké rauhalliseen oleiluun ja lepoon. Lasten
ideat, leikit ja heidan tekemé&nsa tyot nakyvat oppimisymparistoissa.

Oppimisymparist6ja suunnitellaan ja kehitetd&n siten, ettd ne vahvistavat yhdenvertai-
suutta ja sukupuolten tasa-arvoa. Tama mahdollistaa perinteisten sukupuolistereotypioi-
den rikkomisen. Oppimisympaéristoissa edistetddn lasten kielellista kehitysta ja kielitietoi-
suutta seka tuodaan nékyvaksi kulttuurista moninaisuutta.

Luonto seka pihat, leikkipuistot ja muut rakennetut ymparistot ovat myos varhaiskasvatuk-
sen oppimisymparistdja. Ne tarjoavat kokemuksia, materiaaleja ja monipuolisia mahdolli-
suuksia leikkiin ja tutkimiseen. Niitd hyddynnetéaan lilkkunta- ja luontoelamysten ja oppimi-
sen paikkoina.

Lasten kaytossa tulee olla riittavasti monipuolisia ja turvallisia leikki- ja toimintavalineita, ja
niissa on tarvittaessa huomioitava lasten yksilélliset tuen tarpeet. Tieto- ja viestintateknolo-
gia on osa monipuolista ja lasta osallistavaa oppimisymparistod. Varhaiskasvatuksessa
kaytetaan tieto- ja viestintateknologiaa tarkoituksenmukaisella tavalla. Lasten omia tieto- ja
viestintateknologisia laitteita, leluja ja muita valineitd kaytetdan varhaiskasvatuksen jarjes-
tajan maarittamalla tavalla. Omien laitteiden, lelujen ja valineiden kaytdsta sovitaan huolta-
jien kanssa.

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa ja vierailut esimerkiksi kirjastoon, museoon, kulttuuri-
perintokohteisiin, teatteriin ja huoltajien tydpaikoille rikastavat lasten oppimisymparistoja.
Oppimisymparist6jen suunnittelu tarjoaa myos luontevan yhteistydmahdollisuuden henki-
I6ston ja huoltajien vélille.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota lapselle kehittava, oppimista edistava, terveelli-
nen ja turvallinen oppimisymparistd. Varhaiskasvatuksen uudet oppimisymparistot tarjoa-
vat modernit ja nykyaikaiset puitteet varhaiskasvatuksen toteuttamiselle. Tilat suunnitel-
laan joustavasti muotoilluiksi, joissa lapsiryhmia voidaan jakaa lasten kasvua, kehitysta ja
oppimista palvelevalla tavalla. Monikayttoiset tilat palvelevat myos kuntalaisten tarpeita
ilta- ja vapaa-ajankayttajind. Vaikka uudet yksikot ovat kooltaan suuria, niiden suunnitte-
lussa otetaan huomioon lasten tarpeet. Tilat ovat lasta eri aistein ruokkivia, kutsuvat Kkii-
reettomyyteen ja edistavat ymparistona lapsen mahdollisuuden keskittya. Tilojen tulee tu-
kea lasten kykya omaksua varhaiskasvatuksessa terveellisia, turvallisia ja likunnallisia ela-
mantapoja. Valoisat tilat kannustavat ja mahdollistavat ohjata ja kannustaa lapsia liilkun-
taan ja likkumiseen

Varhaiskasvatuksessa kaytetaan tieto- ja viestintateknologiaa tarkoituksenmukaisella ta-
valla. Lasten omia tieto- ja viestintateknologisia laitteita, leluja ja muita valineita kaytetaan
varhaiskasvatuksen jarjestajan maarittamalla tavalla. Omien laitteiden, lelujen ja valineiden
kaytosta sovitaan huoltajien kanssa.
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Varhaiskasvatuspalvelujen keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle 2019-2026, yksi-
tyinen palvelutuotanto:

e Rykmentinpuiston paivakoti, Pilke-paivakodit (asuntomessualue)
e Olympiakasarmiin sijoittuva Touhula-paivakoti

Varhaiskasvatuspalvelujen keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle, kunnallinen pal-
velutuotanto:

e Eteld-Tuusulan eli Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa), tilat tanssitaiteen pe-
rusopetukseen

e Kirkonkylan kampuksen péaivakoti (alakoulu ja paivakoti yhdesséa) (9 ryhmaa)

e Lahelan monitoimitaloon varhaiskasvatuksen ryhmia

Uusien péaivakotien ja koulujen mitoitus:

Ryhmakooksi on oletettu 24 lasta varhaiskasvatuksessa. Alle 3-vuotiaiden ryhman tilat on
mitoitettu saman kokoisiksi kuin 3-6 -vuotiaiden tilat. Perusopetuksessa kasvattajaa koh-
den on noin 20-24 oppilasta.

10-ryhman péaivakoti (lapsia max. 10 x 24 = 240)

rakennuksen laajuus:
e hyotyala yht. 1942 hym?2
e toimintatilat (7—9 m?/lapsi) 1680 hym?
e henkildkunnan tilat 122 hym?2
e huoltotilat 140 hym?2
e Dbruttoala 1,4 x 1942 hym? = 2719 brm?2

tontin laajuus (maksimimitoituksella = 240 lasta)
e koko tontti (50 m?/lapsi) 240 x 50 = 12 000 m?
e leikkipihan osuus (20 m?/lapsi) 240 x 20 = 4 800 m?
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9-ryhméan paivakoti (lapsia max. 9 x 24 = 216)

rakennuksen laajuus:
e hyotyala yht. 1760 hym?2
e toimintatilat (7 m?/lapsi) 1512 hym?2
e henkildkunnan tilat 113 hym?2
e huoltotilat 135 hym?2
e Dbruttoala 1,4 x 1760 hym? = 2464 brm?2

tontin laajuus (maksimimitoituksella = 216 lasta)
e koko tontti (50 m?/lapsi) 216 x 50 = 10 800 m?
e leikkipihan osuus (20 m?/lapsi) 216 x 20 =4 320 m?

Yhtendinen peruskoulu

7-10

Ei mukaan lue liikuntasaleja

5.1.2. Perusopetuspalvelut

Perusopetusta jarjestetddn 1-9 luokka-asteilla; yleisopetusta, erityista tukea ja vammais-
opetusta. Opetusta jarjestetaan yhtenaiskouluissa tai ala- ja ylakouluissa sek& Mikkolan
koulussa, jossa jarjestetaan vaativa erityisen tuen oppilaiden opetus. Ruotsinkielinen pe-
rusopetus jarjestetdan Tuusulan kunnassa 1-6 luokka-asteilla Klemetskogin koulussa. Pal-
velutarve on suoraan yhteydessa vaestokasvuun ja oppilasmaaraennusteisiin.

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtdkohtana on, etta erillisista ala- ja yla-
kouluista siirrytdan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-asteiden
opetusta turvaten mahdollisimman yhtenainen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen lahtokohtana ovat vahintdan 22 oppilaan ryhmat.
Opetusryhmien sijoittelu tehddan huomioiden tilojen tehokas kayttd. Koululaisten iltapaiva-
toiminta sek& koulukerhotoiminta jarjestetadn paasaantoisesti alakouluilla ja myés esiope-
tusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin yhtenaiskouluihin ja
22 oppilaan perusopetusryhmiin ja myos iltapaivatoiminnalle ja esiopetusryhmille varataan
toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia koulukiinteistoja hydédynnetdan mahdollisimman
paljon kuitenkin siten, etta tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisdilmaan liittyvat riskit. Yh-
tenaiskoulua suunniteltaessa investointeja tarkastellaan myos lahikoulujen oppilasvirtoja
uudelleen ja samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteis-
toista.
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Pienten yksikoiden kohdalla koulun yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja
korjausinvestointeja tai oppilasmééara laskee (pormestariohjelma).

Uudet oppimisympaéristot

Oppimisymparistdt ovat kokonaisvaltaisia toimintaymparist6ja, jotka muodostuvat mm. fyy-
sisesta ymparistosta, oppijoista, opettajista, henkilokunnasta, erilaisista oppimisnakemyk-
sista, erilaisista toimintamuodoista ja oppimislahteista.

Fyysisella oppimisymparistolla tarkoitetaan mm. tila- kaluste- ja laiteratkaisuja, opetusma-
teriaaleja ja tapoja kayttaa naita, tiedon taltiointi- ja hallintajarjestelmia, koulun piha-aluetta
ja lahiymparistoa. Toimiva ja motivoiva fyysinen oppimisymparisto edistdd hyvinvointia, op-
pimista, terveytta ja turvallisuutta. Se tukee oppilaiden ikédkauden ja edellytysten mukaista
kasvua ja oppimista.

Uusi ymparistdé mahdollistaa ilmidpohjaisen ja yhteistoiminnallisen oppimisen seka moni-
puolisten pedagogisten ratkaisujen toteuttamisen. Tavoitteena on myos edistda pedago-
gista hyvinvointia, jolloin viihtyisa ymparisto tukee oppimisen prosesseja ja parantaa oppi-
mistuloksia, motivoi positiiviseen toimintakulttuurin muutokseen koko henkildkuntaa seka
edistaa yksilon kokonaisvaltaista kehitysta.

Nykyajan oppiminen ja opetus ovat monimuotoisia. Oppimistilojen tulisi siksi olla helposti
mukautettavissa ja muutettavissa eri tilanteiden oppimis- ja opetusvaatimusten mukaan.
Nain tiloja voidaan hyddyntd& mahdollisimman tehokkaasti. Oppimistilojen tulisi tarjota
mahdollisuuden sosiaaliseen kanssakaymiseen ja sosiaalisten ihmissuhdetaitojen harjoit-
teluun, kuten myds rauhoittumiseen ja keskittymiseen. Modernit oppimisymparist6t luovat
edellytykset viihtyvyyden ja motivaation kasvulle ja sitd kautta oppimisen monipuolistumi-
selle.

Laaja-alainen osaaminen ja monialaiset oppimiskokonaisuudet tuovat kouluihin vahvem-
min pari- ja tiimiopettajuuden kulttuurin, mik& edesauttaa myds opettajien tyéhyvinvointia
ja keskinaista oppimista (oppivan organisaation periaate). Yhteistydhtn nojaavassa koulu-
kulttuurissa koulutilojen ja kalusteiden tulisi olla helposti jarjestettavissa uudelleen ryhman
ja tehtdvan vaatimusten mukaan. Eri ikaryhmat voivat tydskennell& moduuleissa, joissa ti-
loja voidaan jakaa paivan mittaan joustavasti tukemaan erilaisia opetus- ja oppimistuoki-
oita.

Uudet monitoimitalot suunnitellaan avoimuuden ja tiimityon periaatteiden pohjalta, tavoit-
teena luoda asuinalueelle toiminnallinen keskus, asukkaiden olohuone. Suunnittelun |ahto-
kohtana on tilojen muuntojoustavuus seka tilojen tehokas kaytté huomioiden kaikki kaytta-
jaryhmat: koulu, esiopetus, varhaiskasvatus, kirjasto- ja nuorisopalvelut, kansalaisopisto,
urheiluseurat, asukasyhdistykset, vanhempainyhdistys seka muut tiloja kayttavat sidosryh-
mat. Joustavat opetusjarjestelyt ja yli rynmajakojen tapahtuva toiminta nykyaikaisessa op-
pimisymparistdossa tukee erilaisia oppijoita.



27
Pedagogisina painopisteina ovat

e Monipuoliset, muunneltavat oppimisen tilat, joita kaytetaan myos iltaisin (kuntalai-
set)

e Tilat tukevat yhteisopettajuutta ja samanaikaisopetusta

¢ Muualla kuin koulussa tapahtuva oppiminen: koko kunta oppimisymparisténa

e Lahiluonto ja koulun piha-alueet

¢ Olemassa olevien kalusteiden ja ympariston tuunaus

¢ Kalusteiden uushankinnat (kalustaminen hyvin tarkea osa oppimisympéarist6a)

e Opetusteknologia ja digitaalisuus

e Aaniymparisto ja akustiikka

e Visuaalisesti virikkeikas ymparisto

e Turvallisuus

Perusopetuksen keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle 2019-2026

Kellokosken yhtendisen peruskoulun perusparannus, laajennus ja uudiskalustaminen
valmistuvat vuoden 2018 aikana; kokonaisuuden kayttéonotto ja toiminnallinen si-
sdanajo. Lahiliikuntapaikan toteutus koulun viereen 2018.

Kirkonkylan kampus, perusopetuksen 1-6 vuosiluokat

Riihikallion koulukampus , jossa selvitetaan koulun laajentamis- ja korjausmahdolli-
suudet ja/tai tarve uudisrakennukselle sisailmaston ja tilatehokkuuden paranta-
miseksi

Rykmentinpuiston yhtenaiskoulun, monitoimitalon rakentaminen, tilat vammais- /eri-
tyisopetukseen. Hyrylan ja Hydkkalan koulukiinteistdista luopuminen

Lahelan yhtenaiskoulun / monitoimitalon rakentaminen. Vaunukankaan ja Ruotsinky-
lan koulukiinteistdista luopuminen

Jokelan koulukeskuksen kehittdminen ja perusparannus, jonka yhteydessa tarkastel-
laan koko Jokelan palveluverkkoa ja mahdollisuutta yhtendiskoulun rakentamiseen
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5.1.3. Lukiokoulutus

Tuusulan lukio toimii kolmessa toimipisteessa; Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken kouluilla.
Lukiokoulutus on Hyrylan koulukeskuksessa, Jokelan koulukeskuksessa ja Kellokosken
yhtendaiskoululla. Uusi lukio ja kulttuuritalo Monio on suunnitteilla Hyrylan keskustaan.

Lukiokoulutuksen keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle 2019-2026

Lukiokoulutus siirtyy Hyrylassa lukio ja kulttuuritalo Monioon, Monion valmistuminen
2020 - 2021

Jokelan koulukeskuksen peruskorjaus ja lukion tilojen korjaus.

Hyrylan ylakoulun ja lukion tiloista luopuminen vaiheittain. Ylakoulu hyddyntaa lukion
tiloja, kunnes Rykmentinpuiston ja Lahelan uudet yhtendiskoulut ovat valmistuneet.

5.1.4. Kasvun ja oppimisen tuen yksikko

Kasvun ja oppimisen tuen palvelut sisdltavat pienten lasten, kouluikaisten ja nuorten seka
opiskelijoiden kasvun ja oppimisen tuen palvelut, palveluohjauksen, oppilas- ja opiskelija-
huollon ja kohdennetun nuorisotydén (Ohjaamopalvelut).

Laaja-alaiset erityisopettajat tydoskentelevat mahdollisimman paljon koulujen opetusryh-
mien mukana samanaikaisopetuksessa ja erityisen tuen ryhmia perustetaan tarpeen mu-
kaan.

Tuusulan kunnassa ovat seuraavat koko kuntaa palvelevat erityisen tuen ryhmat:

e Mikkolan koulussa toimivat emo-ryhmat luokille 1-3 ja 4—6

e Ylakoulun pajakoulun opetusryhmat vuosiluokille 8 ja 9.

e Alakouluissa 4 alueellista pienryhmaa (Mikkola x 2, Perttu, Kellokoski)

e Vaativassa erityisen tuen opetuksessa 10 ryhmaa Mikkolan koulussa. Kunta tekee
toiminnan jarjestamisessa yhteisty6ta Sipoon kunnan kanssa.
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Oppilas- ja opiskeluhuollon palvelut sijoitetaan koulujen ja lukion yhteyteen.

Kasvun ja oppimisen tuen yksikdn keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle 2019-
2026

Vammaisopetukseen soveltuvien tilojen rakentaminen Rykmentinpuiston yhtenais-
kouluun, koska se on keskeisella paikalla, ja hyvin saavutettavissa.

Ylakoulun vaativan erityisopetuksen (paja-opetus) tilojen suunnittelu Rykmentinpuis-
ton tai Riihikallion yhtenaiskoulun yhteyteen.

5.1.5 Kansalaisopisto ja kuvataiteen perusopetus

Kansalaisopisto ja kuvataiteen perusopetuksen keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle

Kansalaisopisto seka lasten ja nuorten kuvataidekoulu siirtyvat vuonna 2021 lukio ja kult-
tuuritalo Monioon. Muuton myo6ta yhteistyota tiivistetddn entista monimuotoisempana lu-
kion sek& Moniossa toimivien taiteen perusoppilaitosten ja jarjestdjen kanssa. Mm. lukion
opiskelijoille on tarjolla entistéd useampia kansalaisopiston opintojaksoja. Monio tuo mah-
dollisuuden tilojen, opetuksen ja muiden voimavarojen tehokkaaseen yhteiskaytt6on esi-
merkiksi kuvataiteissa, musiikissa ja k&den taidoissa.

Kansalaisopiston opetuksen méaaréa asukasta kohden Kellokoskella on ollut kehittamistoi-
mista huolimatta kauan aikaa vahaisempaa kuin Etel&-Tuusulassa tai Jokelassa, jossa toi-
mii naapuriopisto. Opetushallituksen rahoittamassa hankkeessa selvitetaan Kellokosken
seutua varten toimivan kansalaisopisto-opetuksen ala ja muodot mm. haastattelu- ja kyse-
lytutkimuksella Kellokoskella ja Jokelassa. Suunnittelukautena hankkeen anti otetaan jat-
kossa myos kaytannoén ohjenuoraksi Kellokosken kansalaisopisto-opetukseen.

Lasten ja nuorten kuvataidekoulun opetus seuraa elokuusta 2018 alkaen Opetushallituk-
sen ohjein uudistettua taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Suunnitelmassa pai-
nottuvat entista enemman lapsen ja nuoren taidesuhde, visuaalinen lukutaito seka osalli-
suus ja vaikuttaminen taiteen keinoin.
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5.1.6 Museopalvelut

Museopalveluiden keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle:

Halosenniemen kehittdAmissuunnitelma on k&aynnistetty (2018) ja siina tutkitaan aluekun-
nostus ja palvelujen tarvitsemien tukitilojen tarpeet. Alueen rakennuksista ja rakennelmista
laaditaan rakennushistorialliset selvitykset (RHS) ja ohjelmoidaan tarvittavat peruskorjaus-
tyot seuraaville vuosille kiireellisyysjarjestyksessa.

Puutarha tarvitsee taydellisen kunnostuksen ja on tehtavana kiireellinen. Naapurikunnan
Ainola ja Suviranta ovat kaynnistamassa puutarhateemaisia tapahtumia ja kierroksia ke-
sdalle 2019. Halosenniemen liittyminen mukaan on tarke&aa. Puutarhan kunnostukseen liit-
tyy museon pysakointialueen laajentaminen seka lipunmyyntipaviljongin uudistaminen vas-
tamaan paremmin nykypaivan museokauppa ja -kahvila kayttoa.

Talon kunnostamisesta laaditaan suunnitelma rakennushistoriallisen selvityksen valmistu-
misen jalkeen.

Taidekasarmin kunnostus kulttuuri- ja museotoimen tydntekijoiden tydtilaksi (2019)

Tuusulan kunnan kulttuuri- ja museotoimen henkilokunta tydskentelee Taidekasarmilla.
Talon muuttuneen kayton ja henkilokunnan oirehtimisen vuoksi suurin osa henkilékun-
nasta on siirtynyt tyéskentelemaan muihin tiloihin (Klaavola, Erkkola, Halosenniemi). Osa
naista museotiloista soveltuu tyétiloiksi huonosti, osaa taas tarvittaisiin museokayttoon.
Henkilokunnan viestinnan ja yhteishengen vuoksi samassa rakennuksessa tyoskentely on
tarkeaa.

On tarkeaa saada taidekasarmi kuntoon ennen asuntomessuija, jolloin sielld voisi olla ta-
pahtuma- ja/tai nayttelytilaa ennen kuin se otetaan toimistotilakayttoon. Talossa on syyta
sailyttaa pienehko monitoimitila, joka soveltuu kokouksille ja pienille tapahtumille.

Aunelan kunnostus sivistystoimen, kulttuurin, museon ja kuntalaisten monitoimiti-
laksi (2019)

Hyrylasta puuttuu matalankynnyksen monitoimitila sivistystoimen ja kuntalaisten kayttoon.
Kansalaisopisto kaipaa paikkaa viikonloppukoulutuksille, tuusulalaiset kuntalaisten omille
nayttelyille, museo pienille kokoelmanosto- ja pedagogisille nayttelyille, Kalle 60-vuotisvas-
taanotolle, kirjapiiri viikoittaiselle tapahtumalle. Aunelan paikallisesti merkittava rakennus
keskella Hyrylaa on tyhjakaynnilla talla hetkella. Talo tulee kunnostaa monipuoliseen sivis-
tys- ja kulttuuritoimintaan. Asuntomessuvuonna tila voisi olla POP-UP-kaytossa.
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Klaavolan ja llmatorjuntamuseon véalisen tien entisbiminen kevyenliikenteen kyla-
tieksi

Raskasliikenne kayttda museoiden valista tieta turhan usein. Museoalueen kokonaiskehit-
tdmisen kannalta Klaavolan ja limatorjuntamuseon valinen tie tulisi muuttaa kevyenliiken-
teen kylatieksi. Tavoitteena on ottaa tien varressa oleva navettarakennus kayttoon niin,
ettad siella olisi museoiden sisdankaynti ja museokauppa seké mahdollisesti kahvilatoimin-
taa.

5.1.7 Kirjastopalvelut

Kirjastoilla on yhteiskunnassa tarkea ja monipuolinen sivistystehtava. Kirjastossa ei aino-
astaan hankita tietoa, kayteta ja lainata aineistoja, vaan siella myods opitaan, harrastetaan,
kokoonnutaan, tydskennell&d&n ja toimitaan yhdessa. Kirjastoissa jarjestetyt tapahtumat ja
tilaisuudet ovat lisdantyneet vuosi vuodelta. Kirjastoista on muodostunut niin sanottu kol-
mas tila, fyysinen ja digitaalinen sosiaalinen areena, jossa luodaan yhteisgja.

Kirjastolaki (1492/2016) maaritteleekin yleisen kirjaston tehtavaksi mm. "tarjota tiloja oppi-
miseen, harrastamiseen, tydoskentelyyn ja kansalaistoimintaan”. Lain vaatimus tulee huo-
mioida uusia tiloja suunnitellessa ja vanhoja uudistaessa. My0s yleisten kirjastojen laa-
tusuosituksessa maaritellaan tavoitteet kirjastotiloille. Yleisten kirjastojen laatusuosituksen
mukaan toimintaan soveltuvaa tilaa tulee olla vahintaan 100 m2 / 1 000 asukasta ja kirjas-
ton palvelupaikka tulee sijaita siten, etta 80 %:lla vaestosta matkaa enintadn 2 km. Suosi-
tus koskee taajama-alueita, ja erityispiirteet ja autopalvelut huomioidaan. Myds matka-ai-
kaa voidaan kayttaa kriteeriné (enintadan 30 min). Lisaksi kirjastotilojen tulee olla esteetto-
mia.

Tuusulassa on kolme kirjaston toimipistetta sekd vuonna 2016 kayttdonotettu kirjastoauto.
Nykyinen kirjastoverkko kattaa laatusuosituksen saavutettavuus-tavoitteen, mutta tilojen
osalta kehitettdvaa on runsaasti, jotta ne vastaisivat kirjastolain vaatimuksia. Suurin kehit-
tAmistarve on lahikirjastojen tiloissa, joille ei ole juurikaan tehty mitd&n viimeisten kolmen-
kymmenen vuoden aikana. Tilat ja kalusteet ovat kuluneita ja rikkinaisia ja kiinteistdihin on
tehty vain valttamattomia perusparannuksia.

Paakirjasto

Paakirjaston koko rakennuksen kohtalo tulee punnittavaksi, kun Hyrylan keskusta-alueen
kehittamissuunnitelmat valmistuvat. Myos lukio- ja kulttuuritalo Monion rakentamispaatos
vaikuttaa paakirjaston kohtaloon, mikali tontilla oleva varaus kirjastosta paatetaan kayttaa.
Mahdollisten uusien paakirjaston tilojen tulee olla vahintddn 2300 m2 ja sinne pitaa pystya
sijoittamaan autotalli kirjastoautoa varten. Talla hetkella paékirjastoon kohdistuvat isommat
investoinnit koskevat kalusteita, joita voi tarvittaessa siirtaa toisiin tiloihin

Paakirjaston asiakaspalvelutilojen uudistamiseen oli vuonna 2018 investointirahaa 80 000
euroa, jolla pystyttiin toteuttamaan osa tilauudistuksista. Muutosten yhteydessa toteutettiin
suunnitelma kirjaston kaluston uusimisesta laajemmin. Suunnitelmien loppuunsaatta-
miseksi on varattu investointirahaa vuodelle 2019. Paakirjaston asiakaspalvelutilojen
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suunnittelun yhteydessa tilattiin suunnitelma alakerran tybhuoneen muuttamisesta asia-
kaskayttoon peli/satuhuoneeksi. Tilalle on kova tarve satutuntien ja opetustuokioiden pita-
miseen seka konsolipeli-huoneeksi. Tilaa voivat hyddyntda myos koululuokat ja varhais-
kasvatus heidan kayttdessaan kirjastoa oppimisymparistona.

Jokelan kirjasto

Jokelan kirjasto on rakennettu vuonna 1986. Talon on peruskorjaus i&ssé ja kirjaston ka-
lusto vaatii uusimista. Akuutteina korjaustarpeina ovat kirjahyllyt, jotka eivat kesta kirjojen
painoa, katon mustuneet akustiikkalevyt, kattoikkunoiden suojaukset seka lukusalien lat-
tiat. Kirjaston remontin yhteydessa kannattaisi suunnitella koko monitoimitalon peruskor-
jaus ja kaluston uusiminen. Esim. aulatilan ja Jokela-salin kalusto on erittdin kulunutta ei-
vatka ne vastaa tarpeita. Vuoden 2019 talousarviossa on varattu investointirahaa kirjaston
hyllyjen ja kalusteiden uusimiseen sek& osaan perusparannustoista.

Jokelan kirjaston sijainti koulukeskuksen vieressa monitoimitalossa on toimiva ja kirjasto
onkin onnistunut luomaan toimivat yhteistydsuhteet muiden paikallisten toimijoiden
kanssa. Kirjaston tilat ovat kuluneet, mutta monipuolisessa kaytossa.

Kellokosken kirjasto

Kellokosken kirjasto on rakennettu terveyskeskuksen taloon vuonna 1980. Muu rakennus
on peruskorjattu vuonna 2007, mutta kirjaston siséatiloille ei ole tehty silloin mitd&an. Kaikki
kalusteet ovat alkuperdisia ja kuluneita. Toimintojen kannalta tilat ovat pienet ja epakay-
tannolliset eivatka vastaa kirjastolain vaatimuksia.

Kirjaston sijainti tulee harkita ennen peruskorjausta. Nykyinen sijainti nuorisotilan vieressa
ja koulun lahella on hyva ja kirjaston suurimmat kayttajaryhmét saavuttavat palvelut hyvin.
Kirjasto ja nuorisotila hytdyntavat toistensa tiloja tarvittaessa. Jatkossa tulisikin miettia mi-
ten yhteisty0 ja synergia tilojen kaytossa pystyttaisiin saikyttamaan niin, ettd molemmilla
olisi toimivat tilat myos perustoimintaan. Kirjasto olisi mahdollista laajentaa nuorisotilaan,
mikali nuorisotilalle 16ytyy jokin muu paikka, mutta silloin nykyisenkaltaista yhteistyota ei
voida tehda. Kirjaston nykyinen sijainti koulun l&heisyydessa on hyva, mutta jos terveys-
asema lahtee sote-uudistuksen mukana, jaa kirjasto lilan syrjdan. Ihanteellinen sijainti on
joko liikekeskustassa tai koulun l&aheisyydessa.

Peruskorjauksen yhteydessa kannattaa selvittad omatoimikirjasto-mahdollisuuden kayt-
toonottoa, jolloin kirjaston aukioloaikoja pystyttaisiin lisdéamaan tydntekijamaaran kasva-
matta.

Vuonna 2019 toteutetaan selvitys Kellokosken kirjaston tiloista. Selvityksessa arvioidaan
kirjaston mahdollinen uusi sijainti seka tilatarpeet.
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Kirjastoauto

Kirjastoautotoiminta on olennainen osa kirjaston palveluverkkoa ja hakeutuvia kirjastopal-
veluita. Tuusulan kirjastoauto on hankittu vuonna 2016 ja sen kayttoika tulee olemaan n.
15 vuotta. Kirjastoauton avulla pystytddn saavuttamaan kunnan koulut ja paivakodit ja tar-
joamaan kaikille lapsille mahdollisuus kayttaa kirjaston palveluja. Kirjastoauton avulla kir-
jastopalveluita voidaan tarjota l&hipalveluna myo6s haja-asutusalueiden asukkaille.

Nykyinen kirjastoauto vastaa hyvin palvelutarvetta. Autoa ajetaan kahdessa vuorossa vii-
tena paivana viikkossa. Aamureitit ajetaan kouluilla ja paivékodeilla. lltavuorot puolestaan
palvelevat haja-asutusalueiden ja uusien asuinalueiden asukkaita seka hoivakoteja. Py-
sakkeja on yhteensa 66 kappaletta. Palveltavia kouluja on 13, paivéakoteja 17 ja hoivako-
teja tai vastaavia 4. Merkittdva osa kirjastoauton asiakkaista on lapsia, nuoria seké lapsi-
perheitd. Kirjastoauto-toiminnalla on suuri merkitys sellaisten kuntalaisten elaméén, joiden
on vaikea kulkea itsenaisesti laajassa kunnassa.

Liséksi auto osallistuu erilaisiin tapahtumiin ja auton reiteilla on mahdollista olla mukana
myds muita kunnan toimijoita esittelemassa omaa toimintaansa tai tarjoamassa palvelua.

Kirjastopalveluiden keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle 2019-2026:

e Paakirjaston peli/satuhuone-ja tilamuutosten loppuun vienti (2019)
Paakirjaston asiakaspalvelutilojen suunnittelun yhteydessa tilattiin suunni-
telma alakerran tydhuoneen muuttamisesta asiakaskayttoon peli/satuhuo-
neeksi. Tilaa tarvitaan satutuntien seka opetustuokioiden pitdmiseen sekéa kon-
solipeli-huoneeksi.

e Jokela-talon ja sen kirjaston peruskorjaus. Kirjastohyllyjen uusinta (2019)
Jokelan kirjasto on rakennettu vuonna 1986. Talo on peruskorjaus idssa ja Kir-
jaston kalusto vaatii uusimista. Akuutteina korjaustarpeina ovat kirjahyllyt,
jotka eivat kesta kirjojen painoa (tiedossa oleva riski), katon mustuneet akus-
tilkkkalevyt, kattoikkunoiden suojaukset seka lukusalien lattiat. Kirjaston perus-
korjaus tulee liittdd osaksi koko monitoimitalon peruskorjausta.

e Kellokosken kirjaston perusparannus tai uusi sijainti (2021)
Kellokosken kirjaston sijainti ja tilasuunnitelma tulee selvittdd vuonna 2019.
Kirjaston tilat ja kalusto vaativat uusimisen, jotta ne vastaisivat kirjastolain vaa-
timuksia. Kellokosken kirjasto on rakennettu vuonna 1980 ja kirjaston tiloihin ei
ole tehty juurikaan muutoksia. Kirjaston ja nuorisotilan tarpeet ja sijainti tulee
selvittda yhdessa.
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5.1.8 Vapaa-aikapalvelut

Liikunnan keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle:

Hyrylan urheilukeskuksen liikuntahankkeita riittda vuosikymmeniksi, jotka kunta varmistaa
joustavalla asemakaavalla ja paivitetylla yleissuunnitelmalla. Urheilukeskuksen aluetta ja
ymparistéa ml. Rykmentinpuistoa on tarkoitus kehittaa liikunta- ja tapahtumapuistoksi,
jossa on monipuolisia harrastus- ja kilpaurheilun suorituspaikkoja kaiken ikaisille kuntalai-
sille.

Aluetta parannetaan myds liikenteelle ja pysakoinnille sujuvaksi. Liikuntapaikkahankkeiden
toteuttaminen edellyttééa kevyen liikenteen yhteyksien, siltojen ja pyséakadinnin rakentamista
ja niiden yksityiskohtainen suunnittelu ja toteuttaminen aloitetaan heti, kun suunnitelmat
valmistuvat.

Alueen kehittamisen yhteydessa tulee ratkaista kunnan rooli eri rakennushankkeissa. Lah-
tOkohtana on maksuttomien ja vuoroista vapaiden ulkoliikuntapaikkojen rakentaminen kun-
nan toimesta ja kilpaurheilun suorituspaikkojen seka liikuntalaitosten toteuttaminen kaytta-
jien toimesta, kunnan rooli paatetaan tapauskohtaisesti. Kunnan tehtavana on paaosin ra-
kentaa ymparoiva infra ja vastata alueen pyséakaoinnin ja liikkenteen sujuvuudesta.

Muita tarkeitéd hankkeita ovat Tuusulanjarven luontokohteiden toteuttaminen ja liikuntapai-
kat, joita on toivottu kuntaan rakennettavaksi tai erikseen kunnostettavaksi. Tallaisia koh-
teita ovat mm. uimarannat ml. vanhojen kunnostaminen, nuorison suosimat uudet lajit,
juoksuportaat, koirapuistot, pyoratiet, ulkoiluraitit, kuntoilupisteet, lahikentat ja olosuhteet,
joita voidaan toteuttaa lahellda asuinalueita, puistojen rakentamisen yhteydessa, koulujen
pihoilla tai urheilukeskuksissa. Lahiliikuntapaikkaohjelma paivitetaan myos em. nakokul-
masta suunnittelukauden alussa.

Valtuustokauden aikana kartoitetaan uimahallin laajentamisen tarpeet seka tavoitteet ja
tehdaan paatos yksityiskohtaisen suunnittelun aloittamisesta (aloite 2018).

Liikkunnan palveluverkko ja olosuhteet kuvataan tarkemmin Jarvenpaan ja Tuusulan yh-
dessa teettdmassa liikuntapaikkaselvityksessa 2017-2029. Selvitys valmistui loppuvuo-
desta 2017 ja se sisaltaa ylikunnallisen tarkastelun lisdksi tietoa tuusulalaisten liikunta-ak-
tilvisuudesta.

Liikunnan edistaminen on paljon muutakin kuin rakentamista ja yllapitoa. Se on harrasta-
jien, yhdistysten, yritysten ja kaikkien kuntalaisten nakemyksien yhteensovittamista. Kaikki
toimialat voivat vaikuttaa likunnan edistamiseen, joten kunnan on varmistettava kaikille toi-
mialoille riittavat resurssit yhteisen tyon toteuttamiseen ja koordinoida sita kuntatasolla
(terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen). Liikunnan palveluverkkoa ja sen kehittamista tu-
lee tarkastella kriittisesti, mikali sen yllapitoon ja turvallisuuteen ei osoiteta riittavia yllapito-
resursseja.
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Alueellisen nuorisotydn keskeiset hankkeet suunnittelukaudelle 2019-2026:

Alueellisen nuorisotyon palveluverkko Tuusulassa kattaa nuorisotilat, joissa jarjestetaan
nuorten toiveista l&ahtevaa avointa toimintaa ja tapahtumia. Tilat ovat avoinna toimintakau-
della 4-5 iltaa viikossa. Tuusulassa on télla hetkella nelj nuorisotilaa, kaksi Hyrylan alu-
eella, yksi Kellokoskella ja yksi Jokelassa. Avoin nuorisotalotoiminta tydmuotona on edel-
leen tarke& osa nuorisotyota.

Kellokosken nuorisotalo on ahdas, vilkkaimpina iltoina nuoren toimintatila on olematon ja
seurauksena on nahistelua ja tarpeetonta levottomuutta. Kavijamaaria on jouduttu porras-
tamaan toiminnoissa. Arvio on, etta kavijamaarat kasvavat entisestddn myos Mantsalan
Hybk&nnummelta oppilaaksiottosopimuksen ja toiminnan vakiintumisen myotéa. Koska nuo-
risotila sijaitsee kirjastotilojen vieressé, kannattaa kirjasto- ja nuorisopalveluiden kehitta-
mistarpeet selvittad yhdessa.

Tuusulassa ei ole edellytyksia keskittda alueellista nuorisotydta esim. Jarvenpéan tapaan
(yksi iso tila), vaan palveluverkkoa tulee tarkastella kuntakeskuksien nakdkulmasta. Hyry-
lan alueella talotoimintaa on ideoitu osaksi urheilupuiston kehittamista tai tulevien koulu-
hankkeiden yhteydessa toteutettavaksi toiminnaksi. Erityisesti kouluhankkeita k&ynnistyy
suunnittelukaudella useita ja nuorison tarvitsemat kokoontumistilat kartoitetaan jokaisen
uuden koulun hankesuunnittelun yhteydessa (aloite 2018).

Alueelliselle nuorisotydlle ominaisia tydémuotoja ovat myds tilaton toiminta ja tapahtumat,
joita jarjestetaan toiminnalle otollisimmissa olosuhteissa esim. eri harrastukset ja toiminta-
muodot. Tilaton toiminta tavoittaa myos niitd nuoria, jotka eivat valttamatta kay nuorisota-
loilla. Talle uudelle PopUp -toiminnalle ja kulttuurille on tarvetta, ja se on taloudellisesti jar-
kevaa, koska se ei edellyta erikseen toimintatiloja. Tata tyota tehdaan erityisesti Hyrylan
alueella mutta tulevaisuudessa muuallakin Tuusulassa. Koulunuorisotyd vakiintuu suunni-
telmakaudella ja alueellinen nuorisoty® on osa tata toimintaa.

5.2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien tilojen osalta ei Tuusulan kunnan nakoékul-
masta ole tassa vaiheessa tarkoituksenmukaista tehda erityisia kehittamistoimia, koska
palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehd&dén kaytdnndssa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
massé ja mahdollisesti vuoden 2021 alussa voimaan tulevassa maakunnassa. Kunnan
omistaminen sosiaali- ja terveystoimen tilojen osalta on tarkoituksenmukaista yllapitaa nii-
den kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin, mika tarkoittaa Iahinna tarpeellisia vuosikorjauk-
sia. Mikali kayttaja-vuokralainen haluaa toiminnallisia muutoksia, on niista sovittava jat-
kossa kuntayhtymén kanssa ja remonttikustannusten vuokravaikutukset huomioiden.
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Sosiaali- ja terveystoimialan palveluverkko koostuu talla hetkella seuraavista kiinteistoista

Rakennukse- Katuosoite Rakennus- Val- Huoneis- | Huoneisto- | Hallinta-
nimi tyyppi mis- toala ala, K-U so- | muoto

tu- koko ra- | ten palve-

mis- kennus luihin siir-

vuosi | (htm2) tyva osuus

(htm2)
Ester Matilda koti | Konduktddrin- | Rivitalot 1996 | 832 0 Vuokrattu
kuja 2
Etela-Tuusulan Hyrylantie 13 | Terveyskes- 1969 |8921,00 |0 Omistettu
sosiaali ja ter- kukset
veysasema
Etela-Tuusulan Autoaseman- | Kirjastotja ar- | 2001 | 4775,00 | 962 Omistettu
sosiaalipalvelui- | katu 2 kistot
den toimisto
Jokelan sosiaali- | Opintie 1 Terveyskes- 1982 1494,00 | 1495,00 Omistettu
jaterveysasema kukset
Kasvatus- ja per- | Autoaseman- | Liike- jatava- | 2003 | 242 242 Vuokrattu
heneuvola Hyrra | katu 2 ratalot, kaup-
pakeskukset
Kellokosken so- Kuntotaival 2 | Terveyskes- 2007 2644,00 | 2 044,00 Omistettu
siaali- ja terveys- kukset
asema seka kir-
jasto
Kiinteistd Oy Rii- | Pellavaméen- | Vanhainkodit 2014 5270,00 | 978 Vuokrattu
hikallion Palvelu- | tie 9
keskus
Kiinteistd Oy Pellavaméaen- | Vanhainkodit 2016 5128,00 |5 128,00 Vuokrattu
Tuusulan Riihi- tie 3
koto
Kunnantalo Hyrylantie 16 | Toimistora- 1979 | 6110,00 | 180 Omistettu
kennukset

Kustaa Adolf - Aurinkokuja 4 | Rivitalot 1998 | O 350 Vuokrattu
koti
Martta Augusta - | Kievarinkaari | Muut asuin- 1993 1245,00 |0 Vuokrattu
koti 1 kerrostalot
Perhetukikeskus | Kirkkotie 44 Lasten- ja 2011 | 507 507 Omistettu
A rakennus koulukodit




37

Perhetukikeskus | Kotorannan- | Lasten- ja 1935 | 306 306 Omistettu
B rakennus kuja 2 koulukodit
Perhetukikeskus | Kirkkotie 44 Toimistora- 1895 | 283 283 Omistettu
C rakennus kennukset
Toimintakeskus Tahtientie 2 Luokittelemat- | 1982 1152,00 |1152,00 Omistettu
Kettunen tomat opetus-
rakennukset
Tyo6toimintakes- | Amerintie 1 Vuokrattu
kus
Neitoperho Lahela Kehitysvam- | 2019- Vuokrattu
maisten pal- | 2020
veluasumi-
nen

5.4 KONSERNIPALVELUT

Hallinnon palveluverkossa on kyse lahinn&a kunnantaloon sijoittuvien toimintojen tulevasta
sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalo on peruskorjauksen
tarpeessa. Erityisesti sisdilmaongelmat ovat talossa yleisid, ilmanvaihto ei ole riittava ja ra-
kenneosissa on vaurioita. Rakennuksen talotekniikka on tullut teknisen kayttéikansa lop-
puun ja erilaisia korjaussuunnitelmia on tehty jo viiden vuoden ajan. Talon toimivuus ei
vastaa taman hetken tavoitteita (energiatehottomuus, kunnan toimintojen hajauttaminen,
tilan k&yton tehottomuus ja muuntojoustamattomuus).

Valtuusto on kokouksessaan 29.5.2017 § 88 paattanyt luopua kunnantalon peruskorjaami-
sesta ja jatkossa budjetoida kunnantalolle yllapitokorjauksia ja mahdollisia toiminnan te-
hostamisen edellyttamia muutostoita varten tilakeskukselle noin 60.000—100.000 €/vuosi,
kunnes on l6ydetty uusi ratkaisu Tuusulan kunnan toimitiloiksi.

Liséksi valtuusto valtuutti kuntakehityksen ja tekniikan toimialan (Tilakeskus) kaynnista-
maan teoreettisen tilatarpeen laadinnan, sijaintivaihtoehtojen ja pysakointitarpeen selvityk-
sen seka hakemaan nykyisen kunnantalon purkulupaa. Purkulupa on myonnetty. Kunnan
hallinnollisten toimintojen ratkaisu liittyy vireilla olevaan Hyrylan keskustan yleissuunnitel-
man valmisteluun, jossa kunnantalon toiminnot sijoitettaisiin keskustan uusien kaupallisten
palvelujen yhteyteen ja vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan hallinnon kayttéon. Kunnan
on tarkoituksenmukaista keskittaa rajalliset voimavaransa kuntalaisia palvelevien tilojen ja
olosuhteiden kehittamiseen.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuisi tAman hetkisen arvion mukaan aikai-
sintaan vuonna 2022. Kunnan hallinnon henkiléstoméaara vahenee palvelurakenteen muu-
tosten vaikutuksesta, suurimpana néaista ovat mahdollinen maakuntauudistuksen toteutu-
minen ja Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymén vaikutukset. Taman hetkinen arvio hallin-
non henkiléston méaarasta muutosten jalkeen on kaikkiaan 160—200 henkil6a.
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Kunnan ei ole tarkoituksenmukaista korvata nykyista kunnantaloa uudella kunnantalolla,
vaan siirtyd em. tavalla muiden toimintojen yhteyteen vuokratiloihin. Tama ratkaisu mah-
dollistaa joustavuuden kunnan tilojen kaytossa ja sita kautta lisaa kustannustehokkuutta.
Vuokraus vahentdd myds kunnan padoman sitoutumista kiinteistoihin seka kiinteistbomis-
tuksiin liittyvia riskeja ja yllapitovastuita.

6. KUNNAN PALVELUVERKON EDELLYTTAMAT MERKITTAVAT INVESTOINTITAR-
PEET 2019-2026

Lahivuosien (2018 - 2021) suurimmat uudisrakennushankkeet ovat Kirkonkylan koulu- ja
paivakotikampus (laajuus noin 7.000 brm?, kustannustaso noin 21 M€), Monion lukio ja
kulttuuritalo, Hyrylaan (laajuus noin 8 500 brm?, kustannusarvio 26,8 M€) ja Etela-Tuusu-
lan uusi Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa, laajuus noin 2 720 brm?, kustannustaso
noin 8,5 M€). Rykmentinpuiston monitoimitalo (n. 1000 oppilasta, erityis- ja vammaisope-
tus, ala- ja ylaaste ja Lahelan monitoimitalo ja Jokelan koulukeskuksen laajennus ja perus-
parannus, esi-, tarve- ja hankesuunnittelu ovat viela tekematta.

6.1. AIKATAULU KESKEISILLE HANKKEILLE

Aikatauluihin voi vaikuttaa, jos kaavoista valitetaan. Mahdolliset valitukset voivat viivastyt-
taa hanketta 1-2 vuotta.

Taulukoiden varitys:

Suunnittelu vihrea
Rakentaminen keltainen
Vaistotilat violetti

Kayttoonotto punainen
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6.2 PERUSTELUT INVESTOINTIEN JARJESTYKSELLE:

Kirkonkylan kampus

Kirkonkylan koulussa on todettu laaja sisailmaongelma. Lukuvuoden 2018 alusta lukien
koulun oppilaat opiskelevat koulun tontille rakennetuissa vaistoétiloissa ja perusparanne-
tuissa koulurakennuksen uusimmissa osissa, ns. liikuntasalisiivessa. Vaistotilat ovat kay-
t0ssa rakentamisen ajan. Kaavoituksessa on kartoitettu vaihtoehtoisia tontteja, mutta
suunnittelussa on paadytty siihen, etta koulurakennus sijoittuu nykyisen tontin itdpuolelle ja
laajenee golfkentan suuntaan. Kirkonkyl&n uusi kampus sisdltaa 9-ryhmaisen paivakodin
ja noin 450 oppilaan alakoulun 1-6 vuosiluokille (valtuuston paatds). Tavoitteena on saada
rakentaminen alkamaan jo vuonna 2019. Taiteen perusopetus huomioidaan tiloja suunni-
teltaessa. Kirkonkylan kampus palvelee Hyrylan pohjoisosaa ja toimii ns. Mattilan alueen
asukkaiden palvelurakennuksena. Kampukseen luodaan uuden oppimisen mukaiset oppi-
misymparistot ja kampus on yhteinen talo kaikille toimijoille. Kaavaa valmistellaan hanke-
suunnittelun kanssa yhtaaikaisesti, jolloin saadaan koulukampukselle raataloity kaava.

Monion lukio ja kulttuuritalo

Monion lukio ja kulttuuritalo, on erittdin tarked Tuusulan kunnan vetovoiman, brandin ra-
kentamisen ja kuntastrategian toteutumisen kannalta. Hanke on saanut jo laajaa positii-
vista kansallista ja kansainvalista huomiota. Arkkitehtuurisesta toteutuksesta pidettiin ylei-
nen arkkitehtuurikilpailu 2017—2018. Monio mahdollistaa Hyrylan koulukeskuksen tontin
vapauttamisen muuhun tarkoitukseen ja suuremman lukioyksikon perustamisen seka lu-
kion opiskelijamaaran kasvattamisen, joka tuo kunnalle lisda valtionosuuksia arviolta 550
000 €/vuosi (jos opiskelijamaara kasvaa esim. 100 opiskelijalla). Monio mahdollistaa lukion
erikoistumisen uudella tavalla, esimerkiksi IB-linja. Monion valmistettua Hyrylan ylakoulun
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oppilaat voivat kayttaa Hyrylan koulukiinteistoa ja vapautuvia lukion tiloja laajemmin siihen
saakka, kunnes Rykementinpuiston monitoimitalo valmistuu. Hyryl&an koulutontti voidaan
kaavoittaa muuhun tarkoitukseen ja luopua huonokuntoisista rakennuksista. Monio mah-
dollistaa uudet, terveet tilat elinikdisen oppimisen tukemiseen; taiteen perusopetukselle ja
kansalaisopiston toiminnalle sek& kuntalaisille ja jarjest6ille monipuoliset kulttuuritilat. Ur-
heilukeskuksen ja uimahallin [&heisyys ja mahdollisuus niiden tarjoamien palveluiden hy6-
dyntdmiseen on oleellinen etu hankkeessa.

Riihikallion yhtendiskoulun laajennus, uudisrakentaminen ja perusparantaminen

Riihikallio on eniten kasvava alue talla hetkella Etela-Hyrylassa. Jo nyt koulun nelisarjai-
suus olisi mahdollinen, jos kaikki alueen lapset sijoitettaisiin Riihikallion koulun eika osoi-
tettaisi koulupaikkaa Mikkolaan. Riihikallion koulun tilat ovat tehottomat ja sokkeloiset, kou-
lussa on paljon kaytavia ja se edustaa varsin perinteistd koulurakentamista, vanhin osa on
50 vuotta vanha. Liikuntasali ja ruokala ovat jo nyt lilan pienia koulun tarpeisiin. Koulun si-
sailman kanssa on akuutteja ongelmia. Oppilasoireilijoiden maara on talla hetkella suu-
rin. Ensiksi Riihikallion kouluun tulevat vaistétilat, jotta koulun laajennus ja kolmantena vai-
heena oleva perusparannus voidaan aloittaa. On mahdollista, ettad koulu joudutaan uudis-
rakentamaan laajemmin, varsinkin jos sen perusparannus osoittautuu taloudellisesti, tekni-
sesti ja toiminnallisesti perustelluksi. Riihikallion koulussa on kaynnistetty koulukiinteiston
hankesuunnittelu yhteisty6ssa henkilokunnan kanssa. Riihikallion koulun tontti on mukana
kevaalla 2018 aloitetussa Pellavamaen kaavamuutoksessa. Kaavamuutoksessa tarkastel-
laan koulutontin laajenemistarpeita seka suunnitellaan asumista uusiin omakotitaloihin, ri-
vitaloihin ja kerrostaloihin l&hialueelle.

Rykmentinpuiston monitoimitalo

Rykmentinpuiston alue on Etela-Tuusulassa kasvava ja odotettavissa on suurempi asu-
kasmaara vuoden 2020 asuntomessujen jalkeen. Rykmentinpuiston monitoimitalon valmis-
tuminen olisi vuonna 2015 yhdesséa Lahelan monitoimitalon kanssa. Asuntomessualueelle
tulee my0s yksityinen paivakoti. Rykmentinpuiston monitoimitaloon olisi hyva sijoittaa Mik-
kolan koulusta siirtyvat vaativan erityisen tuen ja vammaisopetuksen ryhmat seka Hyrylan
alueen uudet nuorisotilat. Tuusulan kuntastrategiassa on linjaus Tuusulan kansainvalisty-
misesta ja tavoitteenamme olisi Rykmentinpuistossa aloittaa englannin kielen painotettu
opetus ensimmaiselta vuosiluokalta lahtien. Jatkumo painotetusta opetuksesta olisi Mo-
nion IB-linjalle lukio. Peruskoulu tulisi olemaan nelisarjainen, joka tukee uuden opetus-
suunnitelman mukaista yhteisopettajuutta ja samanaikaisopettajuutta. Kun Rykmentin-
puisto alueena valmistuu, luovutaan Hyrylan ylakoulun tiloista ja Hyokkalan koulukeskuk-
sesta. Rykmentinpuistolla on synergiaa luontaisesti urheilukeskuksen ja Monion kanssa.
Kaavat ovat valmiita.

Lahelan monitoimitalo

Lahelan monitoimitalo suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa Rykmentinpuiston monitoimi-
talon kanssa. Kun molemmat monitoimitalot ovat valmiit, voidaan luopua Hyokkalan, Hyry-
lan, Vaunukankaan ja Mikkolan ja Ruotsinkylan koulukiinteistdista. Lahelan alueella tulee
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pikaisesti valmistella kaava koulukiinteistélle. Lahelan monitoimitalo on kaavoitussuunnitel-
massa siirretty kaavoituksen karkihankkeeksi. Samoin kuin Rykmentinpuistossa koulun
nelisarjaisuus tukee uuden opetussuunnitelman mukaista yhteisopettajuutta ja samanai-
kaisopettajuutta.

Elinkaari- tai allianssimallit ovat mahdollisuus saada hyvat kumppanit kahden monitoimita-
lon rakennushankkeisiin, yhteinen suunnittelu Rykmentinpuiston kanssa

Jokelan koulukampus:

Paatettava kehitetaanko
* ylakoulu- ja lukiokampuksena

* vuosiluokat 6-9 kouluna ja lukiona
* yhtenaiskouluna ja lukiona

Ylakoulun ja lukion tilojen paivittamista voitaisiin tehda aluksi kalusteratkaisuilla, ennen lu-
kion tilojen peruskorjausta. Syksylla 2018 koulukiinteiston kehittamisselvitys ja -ty jatku-
vat vuonna 2019. Alueen alakoulut ovat pdaosin hyvassa kunnossa ja niiden siirtdmisesta
yhtenaiskouluun on todennéakoisesti vaikea saada paatdsta. Jos paadytaan yhtenaiskoulu-
ratkaisuun, niin Kolsan koulun isompi remontti kannattanee jattaa tekematta, koska siita
voitaisiin luopua yhtenaiskoulun rakennuttua. Sama koskee Pertun koulua. Lepolalla ja
Vanhankylan koululla on kayttoikaa jaljella niin paljon, etta niita ei kannattane yhdistaa yh-
tenaiskouluun.

6.3 KORJAUS-, SISAILMA- JA MUUTOSINVESTOINNIT

Tilakeskuksen rakentamisen investointiohjelman suuruus oli vuonna 2017 yhteensa 14
M€, ja tilainvestoinnit ovat olleet viime vuosina samassa suuruusluokassa. Tilainvestoin-
neista noin 3 M€ on kohdistunut vuosittain erillisen tydohjelman mukaisiin muutos- ja kor-
jaustoihin. Sisailmaongelmat on huomioitu ottamalla budjettiin normaalin vuosikorjausva-
rauksen ohella erillismaararaha (MTA 2018 200.000,00 €), joka suunnataan nimenomaan
sisdilmaperusteisiin tutkimuksiin ja korjaustoihin.

Tilakeskus kerda sisdisen vuokran osana korjausvastiketta (1,75 % JHA:sta), joka on vuo-
sitasolla noin 5 M€ (TAE 2019). Tama tulisi suunnata kokonaisuudessaan rakennusten
vuosikorjauksiin. Teknisperusteisten vuosikorjausten ohella on varattu erillismaararahaa
toimialojen toiminnallisiin muutostarpeisiin, yht. 350.000,00 € (2018).

7 ERILLISSELVITYKSET
Vuonna 2017 tilakeskuksen toimesta laaditut erillisselvitykset:

o Hyokkalan koulukeskuksen kehittdmisselvitys
e Kirkonkylan koulun ja Mattilan paivakodin kehittamisselvitys
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e Lukio ja kulttuuritalo Monion hankesuunnitelma seka yleisen arkkitehtuurikil-
pailun jarjestaminen

e Tuusulan kiinteistbomaisuuden salkutusselvitys, siihen liittyva Trellum PTS
2031 selvitys korjausvelasta ja investointitarpeista seuraavien 15 vuoden ai-
kana.

Kaavoituksen toimesta on laadittu Kirkonkylan koulun rakennushistoriallinen selvitys
(RHS) ja kaavakonsultti on laatinut useita vaihtoehtoisia tontinkayttkaavioita ja naihin liit-
tyvid hiukkas- ja melupéastovaikutusten arviointeja.

Vuonna 2018 laadittavat erillisselvitykset:

e Kirkonkylan uuden koulu- ja paivakotikampuksen (Mattila) hankesuunnitelma

¢ Riihikallion koulukeskuksen kiinteiston kehittamisselvitys

e Hyrylan koulukeskuksen vaiheittainen alasajosuunnitelma

e Jokelan koulukeskuksen kiinteiston esi- ja tarveselvitys + kehittdmissuunni-
telma

e Jokelan uuden paloaseman esi- ja tarveselvitys, sijainti

e Kunnan varikon esi- ja tarveselvitys, sijainti

e Eteld-Tuusulan uuden paivakodin esi-, tarve- ja hankesuunnitelma

e Kunnan toimitilojen sijoittumis- ja tilantarveselvitykset osana Hyrylan keskus-
tan kehittamista

e Halosenniemen PTS kehittdmisselvitys ja RHS

e Taidekasarmin ja Aunelan tuleva kaytt6

8 JALOSTETTAVAT KIINTEISTOT JA TONTIT

8.1. KOULUJEN JA PAIVAKOTIEN KORTTELIALUEIDEN MUUTTAMISESTA MUU-
HUN TARKOITUKSEEN

Arvio on tehty oletuksilla tulevasta kayttotarkoituksesta, rakentamisen tehokkuudesta ja
tontinmyyntihinnasta. Luonnollisesti nain monen tekijan arvioiminen tekee laskelmasta

vain suuntaa antavan. Suurin osa korttelialueista soveltuu sijainnista ja ymparistostaan
johtuen hyvin asumiseen, mikali olevat rakennukset voidaan purkaa.

Oletukset tulevasta maankaytdsta on tehty vertaamatta niita yleiskaava 2040:n valmistelun
yhteydessa tehtyyn talotyyppitarvearvioon. Tama tarkoittaa sita, etta vaikka arviossa on
merkitty esimerkiksi asuinkerrostaloja korvaavana maankayttomuotona, ei ole varmuutta
siitd, ettd juuri tata tonttityyppia tarvittaisiin sind ajankohtana, kun yleinen rakennus on pu-
rettu ja tontti voidaan myyda eteenpain.

Yhteenvetona koulu- ja paivakotitonttien kehittAmisskenaariosta voi todeta, etta naiden
alueiden kayttdminen muuhun kuin yleista rakentamista palvelevaan kayttdon on suurelta
osin varmasti hyva ratkaisu. Alueille saadaan runsaasti kem?: j&, asukkaita ja siten tonttien
myyntituloja. Tulee kuitenkin huomata, ettd mikali uusia asuntoja rakennetaan naihin kort-
teleihin, jaa niitd ehka rakentamatta muualta. Siksi ole voi suoraan olettaa, ettéa naiden
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kortteleiden mahdollistama kasvu ja myyntitulot olisivat ilman muuta laskettavissa lisatu-
lona aiempien oletusten paalle. Toisaalta palveluverkkoon liittyen poistuviksi ajatellut
koulu- ja paivakotikiinteistot sijaitsevat ns. hyvissa osoitteissa ja keskeisilla paikoilla, joten
niille 16ytynee ostajia.

Purettavien koulu- ja paivakotikiinteistdjen osalta voi kunnan tuleviin tilinp&aatoksiin kohdis-
tua merkittavia arvonalennuksia. Purettavien rakennusten koko jaljella oleva hankintameno
tulee vahentaa viimeistaan purkamishetken tilikauden kuluna.

Mikali toiminta poistuu naista kortteleista, se siirtyy muualle, jolloin toisaalla varataan vas-
taavasti alueita, tosin lukumaaraisesti vahemman keskittdmisen seurauksena, yleisten ra-
kennusten kayttoon eik& asumista varten.

8.2. KUNNAN KOHTEIDEN KIINTEISTOJALOSTAMINEN
Kirkonkylan koulu

Kirkonkylan koulun nykyinen kortteli poikkeaa muista kehitettavista kohteista, koska koulu-
kiinteiston jalostaminen muuhun kuin yleiseen kaytt6on sopivaksi on vaikeaa. Arviossa on-
kin oletettu, etta kortteliin sijoittuisi jokin kaupallinen palvelu, ja ettd kulttuurihistoriallisesti
arvostetun rakennuksen voi purkaa. Mikéli purkaminen ei ole mahdollista, on kiinteiston
myyminen hyvin vaikeaa korkeiden korjaus- ja muutoskustannusten johdosta, jolloin suoje-
lullisten vaatimusten kustannusvaikutusta voitaneen tarvittaessa kompensoida nostamalla
rakennusoikeutta.

Kirkonkylan koulukampuksen kaavassa nykyista koulutonttia laajennetaan itddn. Kaava
valmistellaan samaan aikaan hankesuunnittelun kanssa, jolloin kaava saadaan raataloitya
koulukampuksen toiminnalle. Mik&li kaavatydssa havaittaisiin, ettd koulutontin lansiosa
olisi hyva ohjata muuhun kayttéon, on sen arvioitu tuottavan tontinmyyntituloja noin 1,4—
1,9 M€. Purkukustannusten on arvioitu olevan noin 0,40 M€.

Hyokkalan koulu

Hy6kkalan koulun ja viereisten paivakotien (Vainoéla ja Hyryld) korttelialue soveltuu hyvin
asuinkayttoon. Vanhin koulun osa, nykyinen ala-aste, on nykyisin kaavalla suojeltu, kult-
tuurihistoriallisesti arvokas ja juuri peruskorjattu (2016). Arviossa on l&hdetty siita, etta tata
osaa ei purettaisi. Oletuksena on ollut, etta erinomaisen sijaintinsa johdosta muu kortteli-
alue, jossa on kaavamerkintdjen Y-6 (yleiset rakennukset), YS (sosiaalinen toiminta) ja VU
(urheilu ja virkistys) alueita, voitaisiin muuten muuttaa keskustamaiseksi asuinalueeksi.

Todennakoaisesti korttelin etelapdahan kannattaisi kaavoittaa kerrostaloja ja Kirkkotien var-
teen kulttuurihistoriallisia arvoja paremmin sailyttavaa pientalo- ja/tai rivitalorakentamista.
Talloin tehokkuusluku alueella voisi olla e=0,3-0,6. Jos korttelista lasketaan uuteen raken-
tamiseen 3,5 ha saadaan rakennusoikeutta 10 500-21 000 k-m2. TAma tarkoittaa noin
260-530 asukasta. Tontin arvo on 3,6—7,2 M€. Hienon ala-aste rakennuksen uusi kaytto
voisi olla esim. palvelutalo, etatydtoimisto tai sinne voitaisiin sijoittaa yksityinen paivakoti.
Ylakoulurakennuksen purkukustannusten on arvioitu olevan noin 0,58 M€.
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Hyrylan koulukeskus

Hyrylan koulukeskuksen kortteli on toinen suurista kortteleista, jotka tulisi pilkkoa tonttika-
duilla pienempiin yksikoihin, mika edellyttaa kunnallistekniikan investointeja. Koulukiinteis-
ton alue on arvioitu asuinkerrostalojen korttelialueeksi, jolla pysakdinti toteutettaisiin pinta-
pysakadintind. Talléin tehokkuusluku alueella voisi olla e=0,7 — 0,8. Jos alueelle jatetaan
paivékodille 1 ha ja lasketaan uuteen rakentamiseen 3,8 ha saadaan rakennusoikeutta 26
600 — 30 400 k-m2, Tama tarkoittaa noin 670 — 760 asukasta. Tontin arvo on 6,5 — 7,4 M€.

Vaunukankaan koulu

Vaunukankaan koulun alue on laaja ja siten potentiaalinen monenlaiseen kayttoon. Vierei-
sen virkistysalueen rajausta voitaneen tarkistaa, mikali ko. kortteli muuttuisi asuinkayttoon.
Korttelinalueelle soveltuisi hyvin pientalorakentaminen, josta johtuen tehokkuudet eivat ole
kovin suuria. Jos kaavamuutoksella muodostettaisiin myos omakotitontteja, jouduttaisiin
rakentamaan huomattavasti enemman yhdyskuntatekniikkaa. Tall6in tehokkuusluku alu-
eella voisi olla e=0,3-0,4. Jos alueelle jatetaan suurin osa virkistysalueesta ja lasketaan
uuteen rakentamiseen 2,9 ha saadaan rakennusoikeutta 8 700—11 600 k-m2. TAma tarkoit-
taa noin 220-290 asukasta. Tontin arvo on 3,1-4,1 M€. Purkukustannusten on arvioitu
olevan noin 0,40 ME€.

Mikkolan koulu

Mikkolan koulun alue soveltunee hyvin asuinkerrostalorakentamisen alueeksi. Pysakointi-
ratkaisusta riippuen tehokkuus voisi olla suurempikin, mutta oletuksena on, etta ainakin
pintapysakdintiratkaisuna muutos olisi mahdollinen — samaan tapaan kuin viereisen Aro-
pellon asemakaavan alueella. Talloin tehokkuusluku alueella voisi olla e=0,7-0,9. Jos las-
ketaan koulun korttelialue, uuteen rakentamiseen tulee 2,5 ha ja saadaan rakennusoi-
keutta 17 500-22 500 k-m2. Tama tarkoittaa noin 440-560 asukasta. Tontin arvo on 4,9—
6,3 M€. Purkukustannusten on arvioitu olevan noin 0,44 M€.
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Ruotsinkylan koulu

Ruotsinkyl&an koulu on myytava kiinteistd. Ruotsinkylan alue on suunnittelutarveratkai-
sualuetta ja sinne ei laadita asemakaavaa. Rakennusten mahdollinen kayttotarkoituksen
muutos voidaan ratkaista myohemmassa vaiheessa.

Paivakodit

Paivakotien kortteleiden osalta on hyva selvittdd myds realisointimahdollisuudet — esimer-
kiksi joku alan toimija ostaa tontin rakennuksineen. Mikali ostajaehdokkaita ei ole, etelai-
sen Hyrylan paivéakotitontit ovat luontevasti viereisten korttelien mukaan muutettavissa
pientalokorttelialueiksi, jos kiinnostusta I0ytyy. Tasta poikkeuksena on Mattilan paivakodin
korttelialue, johon voisi toteuttaa asuinkerrostaloja likim&érin viereisten kerrostalojen te-
hokkuudella.

Vainolan ja Hyrylan paivakodit

Vaindlan ja Hyrylan paivakodit sijaitsevat samassa korttelissa Hyokkalan koulun yhtey-
dessa ja ne on edella tarkasteltu kokonaisuutena.

Mikkolan paivakoti

Mikkolan péaivakodin ymparistd on pientalovaltaista aluetta ja mikéli paivakotirakennus pu-
rettaisiin tontti sopisi pientalorakentamiseen. Tall6in tehokkuusluku voisi olla e=0,3 — 0,4.
Tontin koko on 0,29 ha ja rakennusoikeutta tulisi nain 870 — 1160 k-m2. Tama tarkoittaa
noin 21 — 29 asukasta. Tontin arvo on 0,3 — 0,4 M€. Purkukustannusten on arvioitu olevan
noin 0,06 ME€.

Kievarin paivakoti

Kievarin paivakoti olisi todennakdisesti myytavissa suoraan eteenpain uudelle omistajalle.
Mikali rakennus kuitenkin purettaisiin ja tontille rakennettaisiin asutusta, se sopisi kerrosta-
lorakentamiseen. Talldin tehokkuusluku alueella voisi olla e=0,7-1,2. Tontin koko on 0,46
ha ja néin saadaan rakennusoikeutta 3220-5 20 k-m2. Tama tarkoittaa noin 80—140 asu-
kasta. Tontin arvo on 0,9-1,6 M€. Purkukustannusten on arvioitu olevan noin 0,04 M€.
Piha-alue on perusparannettu 2018 kesalla.

Etelarinteen paivakoti

Etelarinteen paivakoti voisi olla myds myytavissa suoraan uudelle omistajalle. Mikali ra-
kennus kuitenkin purettaisiin ja tontille rakennettaisiin asumista, se sopisi pientalorakenta-
miseen. Talléin tehokkuusluku alueella voisi olla e=0,3-0,4. Jos nykyista tonttia hiukan
laajennetaan puistoalueen puolelle ja otetaan tontin koko 5,4 ha saadaan rakennusoi-
keutta 1620-2160 k-m2. Tama tarkoittaa noin 40 — 55 asukasta. Tontin arvo on 0,6-0,8
M€E. Purkukustannusten on arvioitu olevan noin 0,03 ME€.
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Mattilan paivakoti

Mattilan paivakoti siirtyy Kirkonkylan koulukampuksen yhteyteen. Vanha paivakoti pure-
taan, jolloin tontille on luontevaa rakentaa ympariston mukaan kerrostaloasutusta. Tall6in
tehokkuusluku alueella voisi olla e=0,7-0,8. Tontin koko on 0,3 ha, jolloin saadaan raken-
nusoikeutta 2 100-2 400 k-m2. Tama tarkoittaa noin 50—60 asukasta. Tontin arvo on 0,4—
0,5 M€. Purkukustannusten on arvioitu olevan noin 0,3 M€.

8.3 MYYNTIIN JALOSTETTAVAT KIINTEISTOT

Kaavoitus valmistelee talla hetkella myytaville kiinteistoille mosaiikkikaavana Kehitettavien
kiinteistdiden kaavaa. Kehitettavien kiinteistdiden kaavaan kuuluu talla hetkella noin 8 koh-
detta. Kaavatyd on ohjelmointivaiheessa. Kiinteist6illa on hyvin erilaisia kaavoitus tarpeita.
Osalle rakennuksia on tarpeen muodostaa tontti, silla ne sijaitsevat esimerkiksi puistossa
tai virkistysalueella. Osa rakennuksista on tarkasteltava rakennussuojelun nakokulmasta.
Tarvittaessa palveluverkon kehittamiseen liittyvien kiinteistdjen kohteita voidaan myos ot-
taa mukaan mosaiikkikaavaan, elleivat ne ole selvasti omia yksittaisid kaavahankkeitaan
eri aikataulussa.

Kaavoitus irrottaa myytaville rakennuksille tontit, jotta talot saadaan myyntiin

e kaytosta poistuvien rakennusten vapautuvan tonttimaan jalostus uutta kayt-
toa varten

e Tuuskodon ja Anttilan tilakeskuksen kehittamishankkeet

e Entinen kunnantalon kiinteisto

e Rapsikanmaki

Realisointilistan taydentdminen salkutuksen mukaiseksi, jotta kunnan korjausvelkaa saa-
daan hallintaan ja estetddn arvorakennusten rappeutuminen kayttamattomina.

Monion lukion ja kulttuuritalon valmistuttua vapautuu tiloja taiteen perusopetuk-
sesta ja niihin on seuraavia suunnitelmia:

Kansalaisopisto: Hyrylan ostoskeskuksen rakennus puretaan. Tilat poistuvat.
Musiikkikoulu: Vanhan kunnantalon kiinteistd on tarkoituksenmukaisinta myyda.

Kasityokoulu, Rapsikanmaki: Rakennus on suojeltu julkisten rakennusten kayttotarkoituk-
seen ja sita voidaan kayttad esimerkiksi kerhotoiminnassa tai jarjestokentassa. Rapsikan-
maki kuuluu Suutarintien kaavamuutokseen. Se on kaavassa merkitty palvelurakennusten
korttelialueeksi (P), joka on tarkoitettu aluetta palvelevien toimintojen kuten kampaamon,
parturin, elintarvikemyymalan ja esimerkiksi kioskin tai kahvilan kayttoon. Kiinteisto voi-
daan my6s myyda.

Tuusulan lasten ja nuorten kuvataidekoulu: Kunta ostanut Rykmentinpuiston ruokalaraken-
nuksen (2018), jossa kuvataidekoulu toimii, kunnes siirtyy Monioon. Rakennuksessa sijait-
see kunnan keskuskeittid ja isoa ruokalaa kaytetd&n kunnan informaatio- yms. isoissa tilai-
suuksissa. Muutoin rakennuksen kayttotarkoitus tulee uudelleen mietittavaksi. Kuvataide-
koulun tiloja voitaisiin kayttaa taiteen sailytykseen. Rykmentinpuiston ruokalan ylakerrassa
sijaitsee entinen liikkuntasali, jota tulisi hyodyntaa terveysliikuntaryhmille ja rakennuksen
auditorion (vanha elokuvateatteri) tulisi ottaa uudelleen kaytt66n ja se mahdollistaisi yhtei-
sollisten elokuvailtojen jarjestamisen.
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Tuuskodon kaavaa on valmisteltu useamman vuoden ajan ja talla hetkella etsitaan ratkai-
sua, jolla voitaisiin saada sailymaéan Tuuskodon vanhin osa. Anttilan tilakeskuksen kaava-
tyon on kaynnistymassa. Alue on mukana kansainvalisessda EUROPAN 15 arkkitehtuurikil-
pailussa, joka kaynnistyy loppuvuodesta 2018. Kilpailu ratkeaa syksylla 2019. Anttilan tila-
keskuksen kaavaluonnos on tarkoitus valmistella vuoden 2019 aikana, jolloin ehdotusvai-
heessa voidaan muokata ratkaisua EUROPAN 14 kilpailun mukaan. Kilpailussa ohjataan
tutkimaan mahdolliset purettavat rakennukset alueella.



